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1. Fazit

, Tradition ist die Weitergabe des Feuers, nicht die Anbetung der Asche.”
Jean Jaures

»Die Gemeinden [...] verwalten ihre Angelegenheiten im Rahmen der Gesetze in eigener
Verantwortung mit dem Ziel, das Wohl ihrer Einwohnerinnen und Einwohner zu férdern.“

(s. Niedersachsisches Kommunalverfassungsgesetz (NKomVG), 81 Abs.1)

Das Wohl der Einwohnerinnen und Einwohner — wie sieht das aus in 2024 und fur viele folgende
Jahre?

Weltweit wird immer stérker in die Zukunft investiert. Tiefgreifende Veranderungen der Wirtschaft
und der Lebensstile (unter noch viel zu geringer Beachtung sozialer Fragen), haufig als ,grof3e
Okosoziale Transformation® bezeichnet, sind in vollem Gange. Immer starker wird bewusst:
Klima- und Ressourcenschutz sind nicht nur existenziell fir die Menschheit, sondern auch eine
Frage der wirtschaftlichen Vernunft. Wird nicht mehr investiert, sondern nur noch von der
Substanz gelebt, agiert man auf Kosten kiinftiger Generationen. Beispiele dafir gibt es immer
wieder, so erleben wir aktuell die Folgen der Uber Jahrzehnte hinweg versaumten Investitionen in
die Eisenbahninfrastruktur. Es zeigt sich: Nur mit Investitionen lassen sich viele Krisen lésen und
neue verhindern — das gilt fir eine Kommune wie Bad Lauterberg genauso wie fir die
Menschheit weltweit.

Die grof3en Zukunftschancen fur Wohlstand und Lebensqualitat auch fiir Bad Lauterberg flihren
zu der Frage: Lasst die kleine, traditionsreiche Stadt am wunderschoénen Siuidrand des Harzes
die groRen Umbriche Uber sich ergehen — oder greifen die heute maf3geblichen Akteure das
Feuer auf, das die Stadt einst bedeutend gemacht hat? Nutzt sie den Wind der Veranderung, um
sich ihrer eigenen Kréafte zu besinnen und auf allen Ebenen die Initiative zu ergreifen? Wird sie
nicht mehr auf die Probleme fokussiert sein, sondern zu einem selbstbewussten Zukunftsakteur,
der die Chancen ergreift zum Wohle aller?

Deutschland ist eines der reichsten Lander der Erde, und auch die Bevdlkerung Bad Lauterbergs
geniel3t einen Wohlstand, von dem es einen guten Teil in die Zukunft zu investieren gilt.

Ja, die 6ffentlichen Ressourcen von Bad Lauterberg, sowohl finanziell als auch personell, sind
aktuell knapp. Umso wichtiger ist es, dass die Stadt als Garantin der Daseinsvorsorge und des
Gemeinwohls samtliche Mdglichkeiten einer Zukunftsgestaltung nutzt — das kénnen
Parkgeblhren auf der einen Seite und eine zeitgeméRe Kurparkgestaltung auf der anderen Seite
sein — doch vor allem ist mit allen Mitteln das Engagement der Wirtschaft, der Vereine, der
Initiativen, der vielen Menschen mit Bereitschaft zum Engagement zu fordern: Gemeinsames
Tun fir die Stadtgemeinschaft (und auch fir sich selbst) muss leicht gemacht werden, es muss
mit Freude statt Frust geschehen! Professionelle fachliche und prozessuale Unterstiitzung aus
dem Rathaus mussen deshalb zum Selbstverstandnis der Stadt gehdren. Dafir sind personelle
und gewisse finanzielle Ressourcen in der Verwaltung, insbesondere ein
Klimaschutzmanagement, unverzichtbar. Nur so kénnen die Potenziale der Stadt Bad Lauterberg
genutzt werden und sich die gro3en Hebel entfalten.

Das vorliegende Klimaschutzkonzept bilanziert die Lage, analysiert Potenziale und zeigt einen
prozessualen Weg fur die ndchsten Jahre auf. Vor allem entwirft es MaRnahmen fir den Weg
der Klimaneutralitat spatestens bis 2045. Dieser fur das Ziel sehr kurze, jedoch fir Planungen
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sehr lange Zeitraum muss standig Uberprift und angepasst werden, vor allem aber: Auf die
beherzte, optimistische, von langem Atem getragene Umsetzung kommt es an. Viele der
Mafinahmen verknipfen den Klimaschutz mit einer zukunftsgerichteten Stadtentwicklung. So
kann auch Klimaschutz stattfinden, der gar nicht als solcher wahrgenommen wird., sondern als
positive Veranderung in der Stadt und in der Gesellschaft.

Klimaschutz, Stadtentwicklung, Menschen mit Freude am Tun: Das ist das Wohl der Stadt Bad
Lauterberg im Harz und ihrer Einwohnerinnen und Einwohner. Die Potenziale dafir sind da. Es
ist eine Frage des stadtischen und gesellschaftlichen Willens, ob sie genutzt werden.

2. Hintergrund: Klimaschutz in Kommunen

L,Wenn man nicht weil3, welchen Hafen man anlaufen will, dann ist kein Wind der Richtige.“
Seneca

Erkenntnisse zum Klimaschutz auf allen Ebenen — von der globalen bis zur lokalen — sind mehr
als weitreichend vorhanden, auch Ziele sind genugend formuliert.

Woran es nach wie vor fehlt, sind ausreichend entschlossene Taten. Noch immer liegen die Pro-
Kopf-Emissionen in Deutschland je nach Statistik nahe 10 Tonnen pro Jahr, das Zeitfenster fir
das Erreichen des 2°C- oder gar des 1,5°C-Ziels fir die Begrenzung der menschengemachten
Erderwarmung ist beéngstigend klein oder gar bereits verstrichen.

Nach vielen Jahren hemmender und frustrierender Rahmenbedingungen vor allem auf
Bundesebene scheint sich nun der Wind zu drehen: Ein europaischer ,Green Deal®, die
Beschleunigungen beim Ausbau der erneuerbaren Energien, die angekiindigten MaRRnahmen fir
den Warmebereich, das breite Bewusstsein fur die Bedeutung einer Verkehrs- wie auch einer
Agrarwende, vielfaltige Forderprogramme, wachsender Druck aus der Bevélkerung und vor allem
von jungen Menschen, die Rickkehr der USA ins Pariser Klimaschutzabkommen — all das macht
Mut fur entschlossenes Handeln fir den Klimaschutz auch in der Stadt Bad Lauterberg im Harz.
Noch mehr: Es ist beachtlich, wie sehr das Thema Klimaschutz auch in Zeiten der Covid19-
Pandemie und des Ukraine-Krieges einen hohen Stellenwert behalten hat, die Bewaltigung
dieser Krisen sogar als zusammenhangende Aufgabe gesehen werden. Es ist deutlich, wie sehr
die Klimakrise und alle ihre Folgeerscheinungen zunehmend und fir eine lange Zeit auch eine
vergleichsweise kleine Kommune pragen werden, weshalb mit Hochdruck gehandelt werden
muss:

e Lebensstil und Wirtschaftsweise &ndern sich kontinuierlich in hohem Tempo.

e Das personliche Konsumverhalten wird immer mehr gesellschaftliches Thema.

¢ Die Kommune wird zunehmend nach ihrer Vorbildwirkung gefragt.

¢ Die nachhaltige Sanierung des Geb&udebestands muss erheblich gesteigert werden.
e Erdgas und Erdol zur Warmeversorgung missen ersetzt werden.

o Erneuerbare Energien werden starker genutzt.

e EU/Bund/Land werden Klimaschutz viel starker fordern.

Damit auch die Stadt Bad Lauterberg seiner Aufgabe nachkommen kann, sich im eigenen
Interesse an der grof3en sozial-6kologischen Transformation strategisch und engagiert zu

beteiligen, bendtigt es ein Handlungskonzept. Dieses wird mit diesem Klimaschutzkonzept
vorgelegt.
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3. Ausgangssituation in der Stadt Bad Lauterberg

LAUF eingefahrenen Gleisen kommt man an kein neues Ziel.”
Paul Mommertz

Die Stadt Bad Lauterberg im Harz ist staatlich anerkanntes Kneipp-Heilbad und moderner
Urlaubsort und liegt mit seinen 41,56 km? an der Stidwestseite des Harzes. Als altestes
Wasserheilbad Norddeutschlands bietet Bad Lauterberg im Harz Ganzheitskuren nach Sebastian
Kneipp und renommierte Fachkliniken an. In der Altstadt befindet sich die verkehrsberuhigte
Shoppingmeile, ,Boulevard“ genannt, mit vielen Fachgeschaften, Boutiquen, Restaurants, Cafés
und Bistros. Neben zahlreichen Tourismusbetrieben befinden sich zudem einige Industrie- und
Gewerbebetriebe in der Stadt. Zu nennen sind dort unter anderem Rohstoffveredelung von
Industriemineralien, Herstellung von Metallverpackungen, Baustoffen und Kunststoffprodukten.
Zudem steht eines der groRten Akkumulatorenwerke Europas in Bad Lauterberg im Harz. Die
Bevolkerungsentwicklung der Stadt Bad Lauterberg ist stark vom demographischen Wandel
betroffen. Die Bevolkerungszahlen sind in den letzten zehn Jahren grundsatzlich riicklaufig. Von
11.390 Menschen im Jahr 2010 ist die Anzahl auf 10.286 (Stand 2023) gesunken. Im Jahr 2021
gab es einen kurzzeitigen Ausreil3er nach oben: Die Bevdlkerungszahl erhéhte sich auf 10.692
Einwohner*innen.

Die Stadt verfugt Uber ein attraktives Einzelhandelsangebot, drei Fachkliniken und ein hohes
touristisches Leistungsspektrum. Die Kliniken, Hotels und Pensionen im Stadtgebiet bieten tber
mehr als 3.800 Betten an. Diese drei Saulen stiitzen sich gegenseitig und versorgen auch die
kleineren Nachbarorte. Die Bedeutung des Tourismus wird in der Zahl der Gaste deutlich.
Obgleich die Anzahl der Betriebe mit mehr als 10 Betten von 31 (2010) auf 22 Betriebe (2020)
abgenommen hat, erhéhte sich die Anzahl der Ubernachtungen im gleichen Zeitraum von
357.406 auf 462.767.

Strukturdaten in Kirze:

Bevdlkerung: 10.692 (Stand 31.12.2021)
e Flache: 42 km?
¢ Bevolkerungsdichte: 248 Einwohner*innen je km?
e Sozialversicherungspflichtig Beschatftigte: 3.796 (Stand 30.06.2020)
e Beschaftigungsquote: 66,2 %, (Stand 30.06.2021)
e Einpendler*innen: 2.057 (Stand 30.06.2020)
e Auspendlert*innen: 2.153 (Stand 30.06.2020
(vgl. Landesamt fur Statistik Niedersachsen 2022 und komsis-Netzwerk 2022)
Die Stadt Bad Lauterberg im Harz wird vom Land Niedersachsen als finanzschwach eingestuft.

Die Kooperation mit den Kommunen in der ,EINHARZ-Initiative“ zeigt, dass auch im landlichen
Raum durch Zusammenarbeit alternative Formen der Mobilitdt und des Klimaschutzes mdglich
werden. Das gemeinsame Angebot des E-Carsharing fordert die klimafreundliche lokale sowie
touristische Mobilitdt durch Anreise mit der Bahn und Weiterfahrt mit E-Carsharing.

Einerseits soll der Standort fur die alteingesessenen traditionsreichen Unternehmen mit ihrer
energiezehrenden Technik auf dem Weg zur Umsetzung der Klimaneutralitdt unterstiitzt werden.
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Andererseits muss Bad Lauterberg im Harz auch als Lebensort flr die Bevdlkerung und nicht
zuletzt als Erholungsort im Tourismus- und Kurbetrieb zukunftstauglich gemacht werden.

Es gilt also, die Besonderheiten von Bad Lauterberg im Harz zu wirdigen und gleichzeitig das
volle Potenzial auszuschopfen, um bis spatestens 2035 Klimaneutralitdt zu erreichen (Beschluss
des Landkreises Gottingen vom 02.03.2022).

Als Motive fur den Weg zum Klimaschutz werden seitens der Stadt genannt:
e Bewusstsein fur Klimaschutz in der Offentlichkeit starken
¢ Klimaschutz als Leitbild entwickeln und férdern
¢ Klimaneutralitat so schnell wie moglich erreichen

e positive finanzielle Auswirkungen auf den kommunalen Haushalt durch u. a. Einsparungen
bei den laufenden Energiekosten erreichen

¢ Vorteile auch fur die AuRenwirkung bewirken (z. B. Tourismus, Kurort "Heilklima" oder "best
practice")

Ziel des Klimaschutzkonzepts ist es, einige bereits ergriffene Energiespar- und
Klimaschutzaktivitaten zu biindeln und zukinftige MaRnahmen strategisch zu planen und
umzusetzen.

Uber die angestrebte Verstetigung des Klimaschutzmanagements hinaus wird eine Vernetzung
der Klimaschutz-Aktiven auf regionaler Ebene — mit den umliegenden Kommunen, dem
Landkreis Gottingen und dem Land Niedersachsen angestrebt.

4. Akteursbeteiligung

SWenn (ber das Grundsétzliche keine Einigkeit besteht, ist es sinnlos, miteinander Plédne zu
schmieden.”
Konfuzius

Die Erstellung eines Klimaschutzkonzeptes ist ein Prozess. Der Konzeptersteller muss sich vor
Ort umschauen und viele Gesprache mit diversen Akteuren fuhren, um sich ein méglichst
realistisches Bild der Verhéaltnisse vor Ort zu verschaffen. Nur so kann das Klimaschutzkonzept
spezifisch auf die jeweilige Kommune zugeschnitten sein. Aber auch auf Seiten der lokalen
Akteure, insbesondere der entscheidenden Personen, ist eine kontinuierliche begleitende aktive
Beteiligung erforderlich, damit sich Perspektiven Gber die bisherigen eigenen Aktivitdten und
Erfahrungen hinaus entwickeln kénnen und letztlich das Konzept breit mitgetragen und in die
Umsetzung tberfuhrt wird. Nur so kann in einer Kommune — auch in Bad Lauterberg —
erfolgreich Klimaschutz durchgefiihrt werden. In diesem Sinne fand als wesentlicher Bestandteil
der Erarbeitung dieses Konzeptes eine intensive Akteursbeteiligung statt, die in diesem Abschnitt
dargestellt wird.

Beteiligung der politischen Gremien und der Verwaltung

Das beste Klimaschutzkonzept ist nutzlos, wenn die in ihm enthaltenen MalRnahmen nicht
umgesetzt werden. Deshalb wurden die politisch Verantwortlichen und die Beschaftigten der
Stadtverwaltung zur Mitwirkung eingeladen: Die notwendigen politischen Beschlisse, das aktive

Seite 12 von 144



Klimaschutzkonzept Bad Lauterberg 4 Akteursbeteiligung

Mittragen des Beschlossenen und ein Engagement flir Klimaschutz seitens der Verwaltung
wurden so gestarkt.

Politischer Workshop

In einem gemeinsamen Workshop ,Politik und Verwaltung® im September 2023 wurden alle
Ratsmitglieder inklusive Ortsrate sowie einige ausgewéahlte Verwaltungsangestellte mit
Verantwortung eingeladen. Insgesamt 13 Personen folgten der Einladung. Nach einer kurzen
Darstellung der Inhalte sowie des Erstellungsprozesses des Klimaschutzkonzeptes wurden an
vier Stationen Fragen bearbeitet:

1. Welche Chancen ergeben sich konkret fiir Bad Lauterberg durch die sozial-6kologische
Transformation?

2. Was muss die Kommune dazu beitragen, dass diese Entwicklungen mit grof3er Dynamik
passieren und die Chancen genutzt werden?

3. Wie kann die Kommune dafir sorgen, dass sich viele Akteure engagieren und sich in der
Stadt eine Atmosphéare der Freude am selbstbewussten Tun entwickelt?

4. Was muss die Kommune in ihren ureigenen Handlungsbereichen tun, auch um als Vorbild
Zu wirken?

Die Ergebnisse des Workshops flossen — ebenso wie die Ergebnisse aller anderen
Beteiligungsaktivitdten — in die Erstellung des Konzepts, insbesondere der Malnahmen, ein.

Gesprache mit der Verwaltungsspitze

In mehreren Gespréachen mit dem Birgermeister, dem Kammerer und dem Fachbereichsleiter
des Fachbereiches Il ,Bauen, Ordnung und Soziales“, dem das Klimaschutzmanagement
zugeordnet ist, wurde der Erstellungsprozess des Konzepts riickgekoppelt.

Zugleich wurden erste Aktivitdten auf den Weg gebracht, insbesondere:

e Antragstellung fur Férderung zum Aufbau des Kommunalen Energiemanagements
e Umgang mit der kommunalen Warmeplanung

o Kriterienkatalog fur die Genehmigung von Freiflachen-PV-Anlagen

e Antragstellung fur Férderung der Fortsetzung des Klimaschutzmanagements

Ausschussinformation

Ein Vortrag im Bauausschuss Anfang Februar brachte dessen Mitglieder sowie die fachlich
betroffenen Verwaltungsmitarbeitenden auf den aktuellen Bearbeitungsstand des
Klimaschutzkonzeptes und bot die Mdglichkeit zu Anmerkungen und Fragestellungen an die
Klimaschutzmanagerin.

Verwaltungstag

Um noch naher die Klimaschutzpotenziale zu beleuchten, die in der Verwaltung gesehen
werden, gab es zusatzlich zum oben genannten Workshop ,Politik und Verwaltung“ den
sogenannten Verwaltungstag. Bei der Vollversammlung des gesamten Kollegiums am Morgen
wurde ein Uberblick tiber den Erstellungsprozess des Klimaschutzkonzeptes gegeben und dazu
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ermutigt, auch ohne Teilnahme an einem der spateren fachgebietsspezifischen Gesprache Ideen
und Uberlegungen im Klimaschutz-Kontext an die Klimaschutzmanagerin heranzutragen.

Im weiteren Verlauf des Tages wurden mit Mitarbeitenden der entsprechenden Fach- und
Sachgebiete Gespréache zu bisherigen Handlungen im Klimaschutz sowie mdglichen Potenzialen
in folgenden Themenbereichen gefuhrt:

e Bauen inklusive offentlichem Griin

e Mobilitat

¢ Liegenschaften und Energiemanagement
e Frisch- und Abwasser

e Bildung und Soziales

o Stadtmarketing, Tourismus und Kur

e Beschaffung

Daneben erfolgte eine unregelmafige Teilnahme der Klimaschutzmanagerin am wéchentlich
stattfindenden ,technischen Gesprach“ des Fachbereiches Il ,Bauen, Ordnung und Soziales"
sowie einige ,Flurgesprache” zu Schwierigkeiten und eventuellen klimaschitzenden
Losungsmoglichkeiten durch alle drei Fachbereiche der Verwaltung hinweg.

Beteiligung von ortlichen Unternehmen

Bereits der Workshop ,,Politik und Verwaltung“ war teilweise die Beteiligung einiger
Unternehmen, da einige Ratsmitglieder auch entscheidungstragende Personen von Bad
Lauterberger Unternehmen sind.

Runder-Tisch-Gesprach mit dem 6rtlichen Handel und Gewerbe

Ein gesonderter, sehr gut besuchter, mitgliederoffentlicher Termin fand statt mit Mitgliedern des
Bad Lauterberger Handel und Gewerbe e. V. sowie interessierten Nicht-Mitgliedern des Vereins,
die eine erhebliche Breite an Branchen und Interessen abdeckte. Es wurde u. a. tber den
Denkmalschutz und die damit einhergehenden Probleme bei energetischer Sanierung, den
motorisierten Individualverkehr und seine Bedeutung fir die Stadt, gleichzeitig aber auch tber
den Fahrradverkehr und seine Schwierigkeiten sowie die Zukunft der Stadt in Bezug auf den
Sudharzer Tourismus gesprochen. Auch der Wunsch nach Beschleunigung von Prozessen
innerhalb und Vernetzung mit der Stadtverwaltung in Bezug auf klimaschttzende Projekte wurde
kommuniziert.

Fachberatungen Tourismus und Gesundheit

Unternehmen und weitere Akteure des Bereichs Tourismus und Gesundheit wurden wegen ihrer
Bedeutung fur das Kneipp-Heilbad Bad Lauterberg gesondert beteiligt. Dies geschah zum einen
durch ein Einzelgesprach mit dem stadtischen Sachgebietsleiter des Stadtmarketings und
Tourismus, in dem eine erste allgemeine Bestandsaufnahme zur der lokalen Tourismussituation
und der stadtischen Offentlichkeitsarbeit erarbeitet wurden. Aufbauend darauf gab es ein
gemeinsames Online-Gesprach mit der Geschaftsfihrung des Harzer Tourismusverbands (HTV),
in dem — neben der Besprechung der Ist-Situation des Harzer Tourismus und der daraus
resultierenden Chancen fur den Klimaschutz — der Wissensstand zu nachhaltigem / sanftem

Seite 14 von 144



Klimaschutzkonzept Bad Lauterberg 4 Akteursbeteiligung

Tourismus mithilfe des bereits bestehenden Nachhaltigkeitskonzepts des Verbandes vertieft
werden konnte.

AulRerdem suchte die Tourismusbeauftragte des Landkreises Goéttingen das Gesprach per
Videokonferenz, um tber den Stand des nachhaltigen Tourismus in den kreiseigenen
Klimaschutzkonzepten zu sprechen sowie die Absichten des Landkreises zu kommunizieren, ein
kommunenubergreifendes Konzept zum nachhaltigen Tourismus erstellen zu lassen, und dazu
einzuladen, diesen Prozess ebenfalls mitzugestalten.

Die Resonanz auf die Einladung zu einem Gesprach tber Tourismus und Gesundheit an tber 40
eingeladenen Personen aus Gastronomie, Hotellerie und Freizeit war leider sehr gering — ein
Phanomen, das auch in anderen Kommunen zu beobachten war: Das Bewusstsein ber
Herausforderungen und Potenziale flr Nachhaltigkeit in diesem Sektor ist in der Branche
offenbar noch &uRRerst gering.

Mit einem der hiesigen Kinstler wurde Uber die mangelnde Sichtbarkeit des Harzes als
Kulturraum und seine Erfahrungen in der Zusammenarbeit mit Kindern und Jugendlichen
gesprochen, aber auch dariber, wie eine Bewusstseinsdnderung hin zur Nachhaltigkeit seitens
der Stadt mdglich ware.

In vielen dieser Gespréache zum Thema Tourismus wurde der Wunsch klar, ein Netzwerk der
touristischen Akteure im Stidharz Gber den Harzer Tourismusverband hinaus aufzubauen und im
Rahmen dessen mit Unterstiitzung des stadtischen Klimaschutzmanagements ldeen und
Losungen zu erarbeiten und umzusetzen. Ansatzpunkt fur eine kontinuierliche Arbeit in diesem
fir Bad Lauterberg so wichtigen Feld ist z. B. die aus dem Tourismusausschuss heraus neu
gegrundete Arbeitsgruppe ,Zukunft des Tourismus in Bad Lauterberg®.

Beteiligung von Jugendlichen

Zusammen mit der gemeinsamen Klimaschutzmanagerin der Stadt Bad Sachsa und Gemeinde
Walkenried wurde ein Klimaschutz-Jugend-Workshop organisiert. An einem dreistiindigen
Nachmittag wurde den 13 Teilnehmenden, mehrheitlich aus den Gemeinden des benachbarten
Klimaschutzmanagements, der Klimawandel durch ein Mitglied der Scientists vor Future
nahergebracht und mogliche Klimaschutzansatze in den jeweiligen Gemeinden erarbeitet. In
Gruppen beschaftigten sich die 15- bis 18-Jahrigen anhand zweier Leitfragen mit folgenden
Themen:

e Freizeit und Tourismus

e Mobilitat / Verkehr und politische Beteiligung
e Energie (Verbrauch und Erzeugung)
e Erndhrung und Konsum

Die Leitfragen lauteten:

e Welche Herausforderungen / dringenden Handlungsbedarf gibt es (lokal) in Bezug auf
Klimaschutz?

e Was muss aus deiner Sicht getan werden, um einen Beitrag zum Klimaschutz zu leisten
(individuell, kommunal, national, ...)?

Hier wurde in allen Gruppen das ,gesellschaftliche Desinteresse” bzw. die Unwissenheit der
Gesellschaft tber den Klimawandel und seine Auswirkungen sowie die Frage, wie dem begegnet
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werden kann, thematisiert. Nicht nur daraus wurde der Bedarf nach weiteren Angeboten wie
diesem neben der aktiven Einbindung der Jugend in die kommunale Politik insgesamt klar.

Beteiligung weiterer wichtiger Akteure

Um einen moglichst breiten Uberblick iber die Gegebenheiten der Stadt zu erhalten, wurde mit
weiteren Akteuren konferiert. Darauf ergaben sich zahlreiche wertvolle Erkenntnisse, die zur
Formulierung lokalspezifischer Klimaschutzmaflinahmen beitrugen. Zu diesen Online-
Gespréachspartner*innen gehorten:

¢ die Energieagentur Region Goéttingen als u. a. regionale Beratungsstelle fir die
Bevolkerung in Sachen Energie,

o die HarzWasserwerke GmbH, um Potenziale in der Energiegewinnung durch und auf
Wasser zu identifizieren,

e die HarzEnergie GmbH & Co. KG,

Hier wurde in mehreren Gesprachen Uber die allgemeine Situation in der Bad Lauterberger
Energieversorgung, etwaige Zukunftsplane und eine Erweiterung des vorhandenen
Fernwarmenetzes gesprochen. Aulerdem wurden auch die Energiewende und die damit
verbundenen Schwierigkeiten wie Material- und Fachkraftemangel sowie Uberlegungen zur
Kommunalen Warmeplanung erortert. Die Zusammenarbeit bei der Datenerfassung fur die
Treibhausgas-Bilanz erfolgte reibungslos und sehr kooperativ.

e die Initiative ,,Hochste Eisenbahn fiir den Siidharz*,

Herr Michael Reinboth engagiert sich seit Jahrzehnten fur einen besseren OPNV:; er bot
einen tiefgreifenden Einblick in die Situation im Stdharz und unterbreitete zahlreiche
Vorschlage zur Sicherung und Verbesserung des OPNV und dessen Verkniipfung mit
anderen Verkehrstragern.

o die gemeinniltzige Baugenossenschaft Bad Lauterberg e. G.

Als Eigentimerin von tber 300 in die Jahre gekommenen Wohneinheiten in der Stadt hat sie
ein hohes Einsparpotenzial, informierte aber gleichzeitig Gber die Schwierigkeiten, dass das
Genossenschaftsziel, ginstigen Wohnraum anzubieten, in einem Zielkonflikt mit dem
Klimaschutz steht.

5. Energie-, Treibhausgas- und Kosten-Bilanzen
Statistiken dienen einem ungefahren Abbild, nicht der Wahrheit.

Die Energie-, Treibhausgas- und Kosten-Bilanzen haben den Zweck, die Ausgangslage vor der
Konzepterstellung festzustellen und zu analysieren. Einschrankend ist allerdings festzuhalten,
dass eine solche Bilanz auf kommunaler Ebene nicht die Realitat wiedergegeben kann, da die
dafiir benétigten Zahlen, z. B. tatsachliche Energieverbrauche! aufgeteilt nach Sektoren und
Energietragern, nicht vollstandig erhoben werden und zu beschaffen sind. Es ist demnach an

1 Energieverbrauche geben die gemessenen Werte wieder, wogegen Energiebedarfe (zumindest in Anteilen)
berechnet werden, z. B. auf Basis von statistischen Werten.
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vielen Stellen mit Statistiken zu arbeiten, die mit Fehlern unterschiedlicher Gré3enordnung
behaftet sind. Das Ergebnis kann also nur ein ungeféhres Abbild ergeben. Wichtig ist deshalb,
dass nach festgelegten Regeln bilanziert wird. Nur dadurch kann man kommunale Bilanzen
untereinander sinnvoll vergleichen.

5.1. Bilanzierungsstrategie und Datenbeschaffung

Untersuchungsraum der Bilanzierung ist die Stadt Bad Lauterberg im Harz in ihren territorialen
Grenzen. Der Bilanzierungszeitraum erstreckt sich tber die Jahre 2019 bis 2021 — also zeitweise
Uber die Corona-Pandemie, was bei der Interpretation der Ergebnisse zu beachten ist.

Die Berechnungen erfolgten mit dem Klimaschutz-Planer, dem Bilanzierungstool des Klima-
Bundnis, nach der bundesweit einheitlichen Bilanzierungssystematik Kommunal (BISKO).

Der Klimaschutz-Planer erstellt — dem BISKO-Standard entsprechend — die Energiebilanz nach
dem sogenannten Territorialprinzip. Dabei werden die Energiemengen betrachtet, die innerhalb
des Stadtgebiets von Bad Lauterberg anfallen. Dies ermdglicht eine klare Definition der
Bilanzgrenzen, so dass auf Bundesebene in Summe aller Kommunen betrachtet nichts
unbertcksichtigt bleibt. AuRerdem ist eine gewisse bundesweite Vergleichbarkeit unter den
Kommunen gegeben. Dieses Bilanzierungsprinzip ist allerdings auch kritisch zu sehen:

¢ Den Kommunen werden die in ihren Grenzen durch die Wirtschaft verursachten Emissionen
zugerechnet, obwohl die dort hergestellten Produkte hauptsachlich au3erhalb genutzt
werden.

¢ Im Verkehrssektor werden die durch die Bevélkerung aul3erhalb des Stadtgebiets
verursachten Emissionen nicht betrachtet, also z. B. auch keine klimaschadigenden
Flugreisen beriicksichtigt. Andererseits gehen z. B. Fernverkehrsstraf3en, die durch eine
Kommune fihren, in ihre Bilanz ein, auch wenn dort hauptsachlich Menschen von auf3erhalb
fahren.

Ermittelt wurden zunéchst die Mengen der vor Ort verbrauchten Endenergien. Diese sind sehr
unterschiedlich klimaschadigend, am meisten Treibhausgase verursacht etwa die Verbrennung
von Kohle. Aulzerdem entstehen bis zur Bereitstellung der verschiedenen Endenergieformen
Energieverluste aus Forderung, Transport und Umwandlungen. Diese gesamten Einflisse (aus
der sogenannten Vorkette) werden in Emissionsfaktoren ausgedriickt, mit denen die
Endenergiemengen jeweils multipliziert werden, um deren Treibhausgas-Bilanzen zu erhalten.

In die Energiebilanz fanden — soweit vorhanden — lokale Energieverbrauche Eingang.
Ublicherweise wurden in der Vergangenheit Verbrauchsschwankungen im Warmebereich
aufgrund tberdurchschnittlich kalter bzw. warmer Jahre durch eine Witterungsbereinigung
mittels Klimafaktoren des Deutschen Wetterdienstes ausgeglichen. So sollte eine tberjahrige
Vergleichbarkeit ermoglicht werden. Aufgrund der zunehmenden Wetterextreme ist allerdings in
Zweifel zu ziehen, ob es tatsachlich noch eine geeignete durchschnittliche BezugsgrofRe geben
kann. Zudem sind fur die Entwicklung des Klimas die real emittierten Klimagase entscheidend.
Daher und dem BISKO-Standard entsprechend wurde keine Witterungsbereinigung
durchgefihrt.

Fur die Stromnutzung wurde — ebenfalls entsprechend zum BISKO-Standard — der
Bundestrommix fir die zur Stromerzeugung genutzten Energietrager zugrunde gelegt. Der
Grund dafir: Selbst wenn in einer Kommune der Anteil der erneuerbaren Energien bei der
Stromerzeugung sehr hoch oder auch sehr niedrig sein sollte, ist unbekannt, welchen Strom die
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Bevolkerung zur Nutzung einkauft. Zudem ermdglicht dieses Vorgehen die Vergleichbarkeit mit
anderen Kommunen. Die Betrachtung und Beriicksichtigung der realen Stromproduktion in der
Kommune und daraus resultierende Konsequenzen erfolgen in diesem Konzept in der
Beschreibung der Ausgangssituation, der Potenzialanalyse und im MalRnahmenkatalog.

Folgende Daten wurden vom Klimaschutz-Planer bereitgestellt (in Klammern: im Klimaschutz-
Planer angegebene Datenquellen):

o Bevoilkerungsstand (Statistisches Landesamt)
¢ Kommunenflache (Statistisches Landesamt)

e Sozialversicherungspflichtig Beschéftigte fur Verarbeitendes Gewerbe und Gesamt (Agentur
fur Arbeit)

o Gebaude nach Baujahr (Jahrzwanzigste) und Heizungsart (Zensus 2011)

e Haushalte (Zensus 2011)

e Wohnflachen (Zensus 2011)

o Kennzahlen und Endenergieverbrauchsfaktoren Verkehr (IFEU)

e Verkehrsmengen (MiD)

o Emissionsfaktoren der verschiedenen Energietrager (GEMIS, Umweltbundesamt, IFEU)
e Energiepreise (Bundesnetzagentur und weitere)

Mit etwas zeitlichem Vorlauf zur Erstellung dieses Konzepts hat das Unternehmen target GmbH
ein Klimaschutz-Vorreiterkonzept fur den Landkreis Gottingen erarbeitet. Freundlicherweise
wurde von target die Eingangsdaten fir die Bilanzen zur Verfiigung gestellt. Nachfolgend sind
die lokalspezifischen Bilanzdaten und ihre urspriinglichen Quellen dargestellt.

Tab. 5.1-1 Lokalspezifische Bilanzdaten und deren Ursprungsquellen
Daten Datenbezug
Stromverbrauche Harz Energie Netzgesellschaft
Erdgasverbréauche Harz Energie Netzgesellschaft
erneuerbare Stromerzeugungen Harz Energie Netzgesellschaft
nichtleitungsgebundene Schornsteinfeger, Verteilung: target GmbH

Feuerstatten: Ol / Erdgas /
Flussiggas / Biomasse — jeweils
Anzahl in Leistungsklassen,
Verteilung auf private Haushalte

und GHD

OPNV-Verkehrsleistungen Landkreis Gottingen — weiterverarbeitet von
merkWATT GmbH mit freundlicher Unterstiitzung
durch Michael Reinboth

Kommunale Gebaude — Stadt Bad Lauterberg im Harz

Energieverbrauche, Energiekosten

Kommunaler Fuhrpark - Stadt Bad Lauterberg im Harz
Energieverbrauche
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5.2. Ergebnisse der Gesamt-Energie- und -Treibhausgas-Bilanz

Nachfolgend werden die Ergebnisse der Bilanz beschrieben und soweit moglich interpretiert. Die
Ergebnisinterpretation stof3t allerdings in vielen Fallen an Grenzen und muss sich auf begriindete
Vermutungen beschranken, weil es sich um komplexe Systeme handelt und eine Zuweisung von
Grunden — sofern Uberhaupt moglich — nur nach detaillierteren Untersuchungen maoglich wére,
die den Rahmen dieses Konzeptes sprengen wirden.

5.2.1. Gesamt-Energiebilanz

HINWEIS: Die in diesem Kapitel dargestellten Ergebnisse basieren auf der Ausgabe der
,Gesamtbilanz” des Klimaschutz-Planers. Sie wurden fur eine bessere Verstandlichkeit
aufbereitet und teilweise um eigene Betrachtungen erganzt (Vergleiche mit bundesdeutschen
Statistiken).

Wie allgemein bekannt fand im Bilanzierungszeitraum 2019 bis 2021 die Covid19-Pandemie
statt, die sich auf die Jahre 2020 und 2021 auswirkte. Abweichungen vom Jahr 2019 lassen sich
nicht eindeutig erklaren — hier kbnnen Pandemie wie auch zahlreiche andere Einflisse wie
Effizienzsteigerung und Suffizienz zusammenwirken.

Entwicklungen zwischen 2019 und 2021

Im betrachteten Bilanzierungszeitraum 2019 bis 2021 bewegte sich der errechnete
Gesamtendenergiebedarf zwischen ca. 408 GWh in 2019 und 401 GWh in 2021. Bei fast
konstanter Bevdlkerungszahl (+25 Menschen entsprechend 0,2 %) entspricht das pro Kopf einer
Minderung um 1,6 %. Im Jahr 2020 lagen die Energiebedarfe bei 365 GWh und damit aufgrund
der Pandemie gegentiber 2019 erwartungsgemal niedriger, und zwar pro Kopf um -10,5 %.

Der Wéarmebedarf pro Kopf sank in 2020 wie auch der Gesamtenergiebedarf um etwa 10 %
gegenuber 2019, Uberstieg allerdings in 2021 den Warmebedarf pro Kopf von 2019 um 2 %.

Der Strombedarf pro Kopf sank in 2020 um 14 % und blieb auch in 2021 um 5,5 % unterhalb des
Strombedarfs von 2019. Der Riickgang durch Stromeinsparungen ist erfreulich, wird — so
fortgesetzt — allerdings die kiinftig hoheren Bedarfe einer elektrischen Mobilitat und einer
zunehmend elektrifizierten Warmeversorgung nicht ansatzweise kompensieren kénnen.

Die Energiebedarfe fir den Verkehrssektor pro Kopf sind in 2020 gegeniber 2019 um etwa 7 %
gesunken, in 2021 — abweichend zum Warme- und Stromsektor — noch um zusétzliche 2 %.

Das Gesamtbild zeigt deutlich: Die fur Klimaschutz notwendige Reduzierung der Energiebedarfe
erfolgt bisher nicht.
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Abb. 5.2.1-1 Entwicklung des Endenergiebedarfs in Bad Lauterberg im Harz nach Energiebereichen 2019 bis 2021

Entwicklung des Endenergiebedarfs nach Energiebereichen
2019 bis 2021
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300 367
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Der Endenergiebedarf fir Warme liegt mit mehr als dem Dreifachen deutlich oberhalb der
Endenergiebedarfe fir die Sektoren Strom und Verkehr.

Nachfolgendes Diagramm zeigt die Endenergieverbrauche pro Kopf.

Abb. 5.2.1-2 Entwicklung des Endenergiebedarfs pro Kopf in Bad Lauterberg im Harz nach Energiebereichen 2019

bis 2021
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Die beiden mit Abstand gré3ten Verbrauchssektoren sind mit einem Anteil von je etwas mehr als
1/3 die Industrie und die privaten Haushalte. Auch hier zeigt sich in 2020 jeweils eine
Verringerung der Energiebedarfe. Die privaten Haushalte allerdings weisen identisch zum
Warmesektor einen leichten Anstieg der Energiebedarfe in 2021 gegeniber 2019 auf.

Der Verkehrssektor hat einen Anteil von nicht ganz 1/5 am Gesamtenergiebedarf. Deutlicher
niedriger liegen die Energiebedarfe im Bereich Gewerbe, Handel und Dienstleistungen mit etwa
5 % sowie fur die kommunalen Einrichtungen. Fir Letztere liegt der Anteil bei etwa 3 % und
damit in einer ublichen Grof3enordnung.
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Abb. 5.2.1-3 Entwicklung des Endenergiebedarfs pro Kopf in Bad Lauterberg im Harz nach Verbrauchergruppen
2019 bis 2021
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In der nachfolgenden Grafik werden die Energietrager gruppiert dargestellt:

e Gas fossil:

- Erdgas

- Flussiggas
e Strom inkl. Heizstrom

e Kraftstoffe fossil:
-  Benzin
- Diesel
- CNG fossil
- LPG
e erneuerbare Warme:
- Biomasse
- Solarthermie
- Umweltwarme
e Heizol

e Fern- und Nahwarme
- Fernwarme: vorrangig Steinkohle, auch Erdgas
- Nahwarme: Biogas
o Kraftstoffe erneuerbar:
- Biobenzin
- Diesel biogen
- CNG bio
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e Sonstige fossil: Steinkohle
Nicht enthaltene Energietrager, da entweder nicht vor Ort genutzt oder keine Daten verfugbar:
e Biogas (nur als Energietrager fur Fern- und Nahwéarme s. 0.)
e Braunkohle
e Kerosin

Den grofRten Verbrauch verzeichnen die fossilen Gase mit 46 % Anteil, mit erheblichem Abstand
gefolgt von Strom mit 21 % und fossilen Kraftstoffen mit 17 %. Das verdeutlicht, dass Bad
Lauterberg noch am Anfang einer Energiewende steht.

Abb. 5.2.1-4 Entwicklung des Endenergiebedarfs in Bad Lauterberg im Harz nach Energietragern 2019 bis 2021

Entwicklung des Endenergiebedarfs nach Energietragern 2019 bis 2021
[GWh]
Gesamt
408 402
400 o 367 ——Gas fossil
Strom inkl. Heizstrom
00 :
3 Kraftstoffe fossil
200 177 erneuerbare Warme
— o W18 s Heizol
100 87 75 83 Fern- und Nahwarme
Kraftstoffe erneuerbar
0 ——— — Sonstige fossil
2019 2020 2021 (Steinkohle)

Betrachtung des letzten Bilanzierungsjahres im Detail

Bundesweit wurde im Jahr 2021 die Halfte der Energie im Wéarmebereich verbraucht, 30 % im
Verkehr und 20 % im Strombereich (gleichbleibende Verteilung wie in den Jahren zuvor). Davon
weicht die Verteilung der Energiebedarfe in Bad Lauterberg deutlich ab: Der Anteil des
Warmeverbrauchs liegt mit 60 % deutlich hoher, der Verkehrsbereich mit 19 % erheblich
niedriger.

Die geringen Verkehrsanteile suggerieren, dass in diesem Bereich unterdurchschnittlich wenig
Energie genutzt wurde. Dieser Eindruck ist jedoch triigerisch, wie weitergehende Betrachtungen
zeigen (s. u.).
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Abb. 5.2.1-5 Verteilung des Endenergiebedarfs in Bad Lauterberg im Harz und in Deutschland nach
Energiebereichen im Jahr 2021 2

Verteilung des Endenergiebedarfs in Bad Lauterberg im Harz und in Deutschland
nach Energiebereichen im Jahr 2021

Bad Lauterberg im Harz Deutschland

21% 60 %
20 %

m Warme Strom = Verkehr ®Warme Strom = Verkehr

Die dargestellte Verteilung der Energiebedarfe gibt nur einen Eindruck tber die Verhaltnisse der
Nutzungen untereinander, jedoch keinen Aufschluss dartiber, ob in Bad Lauterberg viel oder
wenig Energie in den Bereichen benétigt wird. Dazu ist es notwendig, die Gesamtenergiebedarfe
auf die Einwohnerzahlen zu beziehen. Der Vergleich der Bad Lauterberger mit den
gesamtdeutschen Pro-Kopf-Endenergiebedarfen (s. u.) zeigt, dass in Bad Lauterberg der mittlere
bundesdeutsche Wéarmebedarf um 53 % Uberstiegen wird und der mittlere bundesdeutsche
Strombedarf um 40 %. Entgegen dem Eindruck aus der Verteilungsdarstellung sind auch die
Energiebedarfe im Verkehrssektor mit 96 % vom bundesdeutschen Mittel nicht niedrig, sondern
annahernd durchschnittlich.

2 Werte fiir Deutschland eigene Berechnungen auf Datenbasis aus Auswertungstabellen zur Energiebilanz
Deutschland (vgl. AG Energiebilanzen e.V. 2023)
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Abb. 5.2.1-6 Pro-Kopf-Endenergiebedarf in Bad Lauterberg im Harz und in Deutschland nach Energiebereichen im

Jahr 2021 3
Pro-Kopf-Endenergiebedarf in Bad Lauterberg im Harz und in Deutschland
nach Energiebereichen im Jahr 2021
[KWh/EW]
30.000
23.881 m Bad Lauterberg = Deutschland
20.000 -
10.000 - 8.314 s oi6 7.567 7.841
Warme Strom Verkehr

Die Aufteilung des Endenergiebedarfs auf die Verbrauchergruppen Haushalte, Wirtschaft und
Verkehr weicht fir Bad Lauterberg bezogen auf Haushalte und Verkehr deutlich vom
bundesdeutschen Bild ab. Die Anteile der Haushalte liegen im Vergleich der Verteilungen hoher,
die Verkehrsanteile niedriger.

Abb. 5.2.1-7 Verteilung des Endenergiebedarfs in Bad Lauterberg im Harz und in Deutschland nach
Verbrauchergruppen im Jahr 2021 4

Verteilung des Endenergiebedarfs in Bad Lauterberg im Harz und in Deutschland
nach Verbrauchergruppen im Jahr 2021

Bad Lauterberg Deutschland

44 %

m Haushalte m Wirtschaft Verkehr m Haushalte = Wirtschaft Verkehr

3 Werte furr Deutschland eigene Berechnungen auf Datenbasis aus Auswertungstabellen zur Energiebilanz
Deutschland (vgl. AG Energiebilanzen e.V. 2023)

4 Werte fur Deutschland eigene Berechnungen auf Datenbasis aus Auswertungstabellen zur Energiebilanz
Deutschland (vgl. AG Energiebilanzen e.V. 2023)
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Die absoluten Zahlen zeigen: Die Haushalte in Bad Lauterberg bendétigen im Vergleich zum
bundesdeutschen Durchschnitt 76 % mehr Energie. Auch die Energiebedarfe der Wirtschaft
Ubersteigen deutlich den bundesdeutschen Durchschnitt, und zwar mit 32 %. Dagegen liegen die
Energiebedarfe im Verkehr etwa im Bereich der deutschen Pro-Kopf-Werte. Die Ursachen der
genannten Abweichung lassen sich mit der vorhandenen Datenbasis nicht abschliel3end klaren.

Abb. 5.2.1-8 Pro-Kopf-Endenergiebedarf in Bad Lauterberg im Harz und in Deutschland nach Verbrauchergruppen im

Jahr 2021 °
Pro-Kopf-Endenergiebedarf in Bad Lauterberg im Harz und in Deutschland
nach Verbrauchergruppen im Jahr 2021
[KWh/EW]
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0 T T 1
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5.2.2. Gesamt-Treibhausgas-Bilanz

Es gibt verschiedene Gase, die aufgrund natirlicher Prozesse in die Luft emittiert werden und
das Klima auf der Erde beeinflussen. In den letzten anderthalb Jahrhunderten hat der Mensch
durch seine Lebensweise ein Vielfaches der naturlichen Emissionen zuséatzlich erzeugt, mit
steigender Tendenz. Diese Gasmengen haben begonnen, das Klima zu erwarmen, den
Meeresspiegel ansteigen und Extremwetterlagen haufiger werden zu lassen — und sind damit far
die Menschheit schadlich. Viele dieser Klimagase resultieren aus Energieverbrauchen; es gibt
aber auch nicht-energetische Emissionen. In der vorliegenden Treibhausgas-Bilanz fir die Stadt
Bad Lauterberg werden nicht-energetische Emissionen nicht mitbetrachtet, da die Bilanzierung
im Klimaschutz-Planer auf Endenergiedaten beruht.

Fur die energetisch bedingten Emissionen wird die vorgelagerte Prozesskette (Gewinnung des
Energietragers, Transport, Umwandlung etc.) bericksichtigt, d. h. es handelt sich um eine
primarenergiebasierte Bilanz (LCA-Bilanz).

Bei der Energiebereitstellung werden nicht nur Kohlendioxid, sondern auch weitere Klimagase,
wie beispielsweise Methan und Stickstoffdioxid, freigesetzt. Um die Betrachtungen zu
vereinfachen, werden die Klimawirkungen der verschiedenen Gase so umgerechnet, als
handelte es sich immer um Kohlendioxid (CO.); diese bezeichnet man als CO,-Aquivalente. Im
vorliegenden Klimaschutzkonzept werden die wichtigsten Klimagasemissionen bilanziert, um die
Darstellungen jedoch zu vereinfachen, wird nur der CO»- oder Treibhausgas-Begriff verwendet.

5 Werte fir Deutschland eigene Berechnungen auf Datenbasis aus Auswertungstabellen zur Energiebilanz
Deutschland (vgl. AG Energiebilanzen e.V. 2023)
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Die nachfolgende Abbildung zeigt die Entwicklung der Treibhausgasemissionen wahrend des
Bilanzierungszeitraumes. In 2019 wurden demnach etwa 119.500 t Treibhausgase emittiert. Die
Absenkung der Emissionen um 14 % in 2020 sind mit grof3er Wahrscheinlichkeit Auswirkungen
der Covid19-Pandemie, denn bereits in 2021 stiegen die Emissionen wieder auf 97 % des Vor-
Pandemie-Wertes. Im Warmebereich Uberschritten die Treibhausgasemissionen sogar (nach
einer Absenkung um 11 % in 2020) die Werte von 2019 um 3 %.

Abb. 5.2.2-1 Entwicklung der Treibhausgasemissionen nach Energiebereichen 2019 bis 2021

Entwicklung der Treibhausgasemissionen nach Energiebereichen
2019 bis 2021
[t] 116.365
119.471 .
125.000 102.222
100.000
75.000 54.254 48.171 56.002
50.000 — —— — |
40.793 610 38.151
25.000
24.424 22.441 22.211
0
2019 2020 2021
Strom =#=Warme Verkehr Gesamt

Der im Klimaschutzplaner genannte Zielwert des Klimaschutz-Biindnis — orientiert an den
bundesdeutschen Klimaschutzzielen — lag fir Bad Lauterberg fiir das Jahr 2021 bei einer
Gesamtemission von etwa 25.000 t, das entspricht nur etwa 21 % der tatséchlichen Emissionen
und héatte somit eine sofortige Reduzierung um 79 % erfordert. Dieser durchschnittliche Zielwert
zeigt die Dimension der Herausforderungen, die nur im Zusammenwirken der gesamten
Gesellschaft und des gesamten Landes bewadltigt werden kdnnen.

Um eine Bewertung und einen Vergleich mit anderen Kommunen zu vereinfachen, werden
nachfolgend die Klimagasemissionen statistisch auf einen die Stadt Bad Lauterberg im Harz
bewohnenden Menschen bezogen. Mit ca. 11,3 t emittierter Treibhausgase pro Kopf liegt Bad
Lauterberg im Jahr 2021 um 24 % tber dem bundesdeutschen Durchschnitt von ca. 9,1 t 6. Das
ist auf die ebenfalls Uberdurchschnittlichen Energiebedarfe (s. 0.) zurtickzufuhren.

Generell bestéatigt sich die Regel, dass die Verteilung der Emissionen auf die
Verbrauchergruppen annéhernd der Verteilung der Energiebedarfe entspricht, wobei die Anteile
der Emissionen in der Wirtschaft etwas hdher ausfallen und bei den Haushalten etwas geringer.
Die Verteilung der Emissionen auf die Energiebereiche weicht dagegen sehr deutlich ab. Der
Strombedarf liegt nur bei etwa 21 % (s. Abb. 5.2.1-5), verursacht aber 33 % der Emissionen. Die
fossile Stromerzeugung verursacht hohe Klimagas-Emissionen, und obwohl sich der

6 Werte fur Deutschland eigene Berechnungen auf Datenbasis aus Bundesumweltamt 2022 und Regionaldatenbank
2024
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zunehmende Anteil erneuerbarer Energien am Strommix Uber die Jahre positiv auswirkt, ist nicht
erneuerbar produzierter Strom immer noch ein in gro3em Mal3e klimasch&dlicher Energietrager.

Abb. 5.2.2-2 Pro-Kopf-Treibhausgasemissionen Bad Lauterberg im Harz 2021

Treibhausgasemissionen Bad Lauterberg im Harz pro Kopf 2021

nach Energiebereichen nach Verbrauchergruppen

* inkl. Kommune

gesamt ca. 11,3t gesamt ca. 11,3 t
®Warme Strom Verkehr m Haushalte*  mWirtschaft Verkehr

Die nicht-energetischen Emissionen der Landwirtschaft wurden im Bilanzierungstool lediglich
nachrichtlich dargestellt. Da die erforderlichen Eingangsdaten zur Viehhaltung nur fir das Jahr
2020 vorlagen (vgl. Landesamt fir Statistik Niedersachsen 2024 und BZL 2024), beziehen sich
die nachfolgenden angegebenen Klimagasemissionen auf das genannte Jahr:

Boden: ca.2.840t COquuivaIent
Viehhaltung: ca. 2.040 t CO2xiquivalent
Gesamt: ca. 4.880 t 2 0,5t COzaquivatent pro Kopf

Unter der Annahme, dass im Jahr 2021 Emissionen in gleicher H6he durch die Landwirtschaft
verursacht wurden, lage der Pro-Kopf-Gesamtausstol3 in Bad Lauterberg landwirtschaftsbedingt
um 0,5 t hoher und damit bei etwa 11,8 t.

5.3. Bilanz: Kommune

Fur die kommunalen Einrichtungen und die 6ffentliche StralRenbeleuchtung wurden im Jahr 2021
ca. 13,3 GWh Endenergie aufgewendet. Dadurch entstanden Treibhausgasemissionen in Héhe
von ca. 3.335 t. Aufgrund unterschiedlicher Gegebenheiten in den Kommunen — individuelle
Regelungen fiur Zustandigkeiten, diverse Gebaudealter und -typen, verschiedene
Nutzungskonzepte etc. — lassen sich diese Werte nicht pauschal im Vergleich mit anderen
Kommunen bewerten.

Das verwendete Bilanzierungstool ist im Kern dafiir ausgelegt, die gesamte Kommune zu
betrachten. Die Ergebnisse werden fiir die kommunalen Einrichtungen gruppiert ausgegeben,
detailliertere Aufschliisselungen sind nicht verfigbar. Fir genaue Untersuchungen und
Ableitungen konkreter MalRnahmen fir die einzelnen Liegenschaften bedarf es eines
Energiemanagements. Erste Schritte dorthin hat die Stadt Bad Lauterberg in Zusammenarbeit
mit dem Landkreis Goéttingen ergriffen — auf die dartber erstellten Energieberichte wird an dieser
Stelle verwiesen. Seinen Weg sollte Bad Lauterberg durch eine (geférderte) Implementierung
eines stadtspezifischen Energiemanagements fortsetzen.
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Im Kapitel 9 ,Der Weg zur klimaneutralen Verwaltung®“ werden auch einige Betrachtungen zu
Klimagasemissionen und Wegen zu ihrer Reduzierung angestellt, die durch die Kommune und
ihre Einrichtungen verursacht werden.

5.4. Bilanz Verkehr

Nachfolgend wird die Verteilung der Treibhausgasemissionen im Verkehr auf die Verkehrsmittel
betrachtet. Dazu wird auf Zahlen aus dem Bilanzierungstool Klimaschutz-Planer zurtickgegriffen,
das den Verkehr nach dem Territorialprinzip untersucht. Das heif3t, in nachfolgenden Zahlen sind
nur die StralRenverkehre innerhalb der Stadtgrenzen enthalten, nicht jedoch die weiterfiihrenden
Verkehre der Bad Lauterberger Bevolkerung. Flugverkehre, Schienenpersonenfernverkehr und
Binnenschifffahrt fehlen vollstandig.

Unter diesen Gegebenheiten werden 60 % der Klimagasemissionen durch Pkw-Verkehre
verursacht und weitere 25 % durch Lkw.

Abb. 5.4-1  Verteilung der Treibhausgasemissionen auf die Verkehrsmittel 2021

Verteilung der Treibhausgasemissionen auf die Verkehrsmittel
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5.5. Bilanz: Erneuerbare Energien

In den dargestellten Bilanzzahlen sind auch in Bad Lauterberg produzierte Mengen erneuerbarer
Energien enthalten. Nachfolgend werden diese fir das letzte Bilanzierungsjahr 2021 dargestellt:

Fur die Erneuerbare-Energien-Produktion im Strombereich wurden die von den Netzbetreibern
bereitgestellten Daten genutzt. Diese wiesen eingespeiste Strommengen aus Windstrom-,
Wasserkraft-, Solarstrom- und Biomasseanlagen aus. Die erzeugte erneuerbare
Bruttostrommenge fir Bad Lauterberg im Jahr 2021 betrug (in Klammern: Abweichung zu
bundesdeutschen Mittelwerten pro Kopf):

e Strom aus Biomasse 6,0 GWh (+348 %)

e Strom aus Wasserkraft 5,3 GWh (+118%)

¢ Windstrom an Land 3,2 GWh (-72 %)

e Sonnenstrom 1,4 GWh (-78 %)
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Zwar ist erneuerbar produzierter Strom aus Biomasse und Wasserkraft in Bad Lauterberg sehr
viel mehr als im bundesdeutschen Durchschnitt, jedoch ist die Erzeugung des Windstroms und
des Sonnenstroms nur im Bereich von 22 % bzw. 28 % des bundesdeutschen Durchschnitts. So
wurden insgesamt nur etwa 20 % des Bad Lauterberger Stromverbrauchs erneuerbar erzeugt —
der bundesdeutsche Durchschnitt lag bei etwa 48 %.

Eine Ungenauigkeit gibt es beim PV-Strom: Dieser wird zunehmend nicht ins 6ffentliche Netz
eingespeist, sondern direkt am Ort der Entstehung verbraucht. Dieser Eigenverbrauch betrug
2023 in Deutschland 6,4 TWh, womit die Sonnenstrom-Produktion um gut 10 % hoher liegt als
die von den Netzbetreibern erfassten und damit in der Bilanz dargestellten Mengen (vgl. Strom-
Report.com 2024). Auch der Stromverbrauch liegt — von einem erneuerbaren Stromanteil in Bad
Lauterberg von 28 % ausgehend — entsprechend um etwa 3 % hoher als in der Bilanz des
Klimaschutz-Planers dargestellt.

Fur erneuerbare Warme sind nur begrenzt Daten verfligbar. Aus den bereitgestellten Daten der
Schornsteinfegerinnung Uber die Anzahl der Feuerstatten wurden im Bilanzierungstool mittels
statistischer Werte Warmeenergiemengen berechnet. Fir Bad Lauterberg ergeben sich demnach
fir erneuerbare Warme im Jahr 2021 folgende Werte (in Klammern: Abweichung zu
bundesdeutschen Mittelwerten pro Kopf.):

e Biomasse28 GWh (+72 %)
e Sonnenwdrme 1 GWh (+14 %)
e Umweltwarme 1 GWh (-68 %)

In Bad Lauterberg wird tberdurchschnittlich viel Warme aus Biomasse gewonnen. Dies
verwundert aufgrund der Lage im holzreichen Harz nicht. Der Anteil von Warmepumpen liegt
dagegen weit unterhalb des deutschen Durchschnitts. Insgesamt wurden nur 12 % des Bad
Lauterberger Warmebedarfs erneuerbar erzeugt — der bundesdeutsche Durchschnitt lag bei
15 %.

Fir den Einsatz erneuerbarer Kraftstoffe wurde durch das Bilanzierungstool Klimaschutz-Planer
statistisch ein Wert von 4 GWh ermittelt — das entspricht 6 % des ebenfalls auf Statistiken
beruhenden gesamten Kraftstoffoedarfs in Bad Lauterberg. Wie bereits ausgefiihrt, sind die von
der Bad Lauterberger Bevolkerung auf3erhalb des Stadtgebiets durchgefuhrten Verkehre
einschliel3lich deren Flugverkehre nicht enthalten. Im bundesdeutschen Durchschnitt liegt der
Anteil von Biokraftstoffen am gesamten verkehrsbedingten Energiebedarf ebenfalls bei 6 %.

5.6. Bilanz: Energiekosten

Der Klimaschutz-Planer bilanziert die Energiekosten auf Basis der im Bilanzierungstool
hinterlegten Preisstatistiken. Demnach wurden in Bad Lauterberg im Jahr 2021 mehr als

30 Mio. € fur Energie ausgegeben. Den gréften Anteil in Hohe von 37 % (ca. 11 Mio. €) tragen
die privaten Haushalte, gefolgt von der Industrie mit 30 % (ca. 9 Mio. €) und dem Verkehrssektor
mit 23 % (ca. 7 Mio. €), wovon die privaten Haushalte auch noch einen Teil zu schultern haben.
Gewerbe, Handel und Dienstleistungen mit 7 % (ca. 2 Mio. €) und die Kommune mit 3 % (ca.
800.000 €) tragen das restliche Zehntel. All das sind Gelder, die zum allergroften Teil aus dem
regionalen Wirtschaftskreislauf von Bad Lauterberg abflie3en, da die Energie noch weit
Uberwiegend in die Stadt importiert wird.
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Abb. 5.6-1  Energiekosten nach Energiebereichen in 2021

Energiekosten in Bad Lauterberg
nach Energiebereichen in 2021
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Pro Haushalt lagen in 20207 die Energiekosten ohne Kraftstoffe in der Stadt Bad Lauterberg im
Harz bei rund 1.924 Euro und damit 15 % Uber dem Bundesdurchschnitt von 1.678 Euro (vgl.
Statista 2024).

6. Potenzialanalyse

»Entscheidungen richten sich nicht nach Méglichkeiten, Mbglichkeiten werden durch

Entscheidungen geschaffen.“
Markus Heim

Die Potenziale zur Reduzierung der Treibhausgase umfassen mehrere Bereiche, ihre Ermittlung
erfordert verschiedene und &uf3erst komplexe Betrachtungsweisen.
Die Atmosphare kann von Treibhausgasen grundséatzlich entlastet werden durch

¢ die Minderung von Energieverbrauchen durch

- eine — haufig die Lebensqualitat durchaus steigernde — Bescheidenheit und
Entschleunigung (,Suffizienz®)

- Elemente von Subsistenz, d. h. das aufwandsarme Selbst-Herstellen von Produkten
(z. B. Mébel, Gemuse), wodurch auch die Widerstandsféahigkeit gegen Instabilitaten
von aufen, etwa Versorgungsunterbrechungen, gestarkt wird (,Resilienz®)

- Steigerung der Effizienz, also das Erreichen der beabsichtigten Wirkung durch weniger
Aufwand, z. B. LED-Beleuchtung statt klassischer Glihlampen oder die Kraft-W&rme-
Kopplung

o Das Ersetzen von fossilen Energien durch zusatzlich selbst erzeugte erneuerbare Energien

o die Nutzung (Uberwiegend industrieller) Abwarme

7 Da bundesdeutsche Energiekosten pro Haushalt (ohne Kraftstoff) aktuell nur bis zum Jahr 2020 vorliegen, wird
dieses als Vergleichsjahr genommen. Im Jahr 2021 sanken die Energiekosten fir Bad Lauterberger Haushalte (ohne
Kraftstoff) auf 1.780 Euro.
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¢ das Ersetzen einer Energieform durch eine besser geeignete, z. B. weil weniger
Energieverluste eintreten wie beim Elektrofahrzeug gegentiber einem mit Benzin oder Diesel
betriebenen

¢ die zusatzliche Bindung von Kohlenstoff vor allem in der Erde und in Pflanzen

¢ eine Minderung der Emission nicht-energetischer Treibhausgase durch die Landwirtschatft,
industrielle Prozesse sowie Ausgasungen von Deponien

Eine reine Aufsummierung der Teilpotenziale zu einem Gesamtpotenzial ist leider nicht méglich,
daflr ist das System zu komplex. Beispielsweise ist die Nutzung der volatilen, also nicht konstant
zur Verflgung stehenden, erneuerbaren Energien haufig an Speicher- und
Umwandlungsprozesse gebunden, welche wiederum mit Verlusten verbunden sind. Versuche
einer vollstandigen Analyse der kombinierten Potenziale bleibt daher gré3eren
wissenschaftlichen Projekten vorbehalten.

Im folgenden Kapitel werden systematisch die wesentlichen Potenziale in der Stadt Bad
Lauterberg beleuchtet und quantitativen wie qualitativen Analysen unterzogen, aul3erdem
werden Hinweise zu Querverbindungen und gegenseitigen Abhangigkeiten gegeben. Daraus
ergeben sich umfangreiche Anhaltspunkte fir die kiinftige Klimaschutzpolitik der Stadt und
sinnvolle konkrete Mafl3nahmen.

6.1. Treibhausgas-Minderungspotenziale

6.1.1. Einsparpotenziale auf Basis bundesdeutscher Klimaschutzziele

Im Juni 2021 aktualisierte die Bundesregierung — gezwungen durch einen Beschluss des
Bundesverfassungsgerichts — ihre Klimaschutzziele: Klimaneutralitat soll bis 2045 erreicht
werden. Diesem Ziel liegen umfangreiche auf ganz Deutschland bezogene
Potenzialabschatzungen zugrunde. Diese Ziele sind allerdings nur zu erreichen, wenn sie
grundsatzlich in ganz Deutschland umgesetzt werden, und zwar jeweils spezifisch die lokalen
Potenziale nutzend. Sie stellen also auch fiir Bad Lauterberg erste Mal3stabe flir Einsparungen
von Energie und Minderung von Treibhausgasemissionen sowie die Produktion von
erneuerbaren Energien im Zeithorizont bis 2045 dar.

Bezugsjahr fur die meisten internationalen und nationalen Klimaschutzziele war und ist teilweise
noch heute das Jahr 1990. Davon ausgehend sollen die bundesdeutschen
Treibhausgasemissionen bis 2030 um mindestens 65 % gesenkt werden. Bis 2040 soll die
Minderung dann mindestens 88 % betragen, bis 2050 soll Klimaneutralitat erreicht sein.

Bis 2022 wurde bundesweit eine Minderung von 40,0 % erreicht (vgl. Umweltbundesamt 2024a),
die allerdings zum erheblichen Teil auf den weitgehenden Zusammenbruch der Wirtschaft der
DDR zurtckzufuhren ist. Die Herausforderung ist also gewaltig — deutschlandweit wie auch in
Bad Lauterberg. Zu diesem Befund passt die Tatsache, dass in Bad Lauterberg zumindest fur die
Bilanzjahre keine wesentliche Minderung der Energieverbrauche festzustellen ist.

Im bundesdeutschen Klimaschutzgesetz sind, ausgehend vom Bedarf 2020, fiir die einzelnen
Sektoren ,zulassige Jahresemissionsmengen® fiir ganz Deutschland in Jahresschritten bis 2030
definiert, die insgesamt zu einer Emissionsminderung von 65 % gegenuber 1990 fuhren sollen.
Legt man die Bad Lauterberger Bedarfe in einzelnen Sektoren geméaf der Bilanz zu Grunde und
Ubertragt die gesetzlich festgesetzten bundesweiten Reduzierungen auf Bad Lauterberg, so
ergeben sich folgende Reduzierungsziele von 2021 bis 2030:
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Bei der Stromproduktion sollen die bundesweiten Emissionen bis 2030 um 61 % sinken. FUr
Bad Lauterberg wéare dies eine Absenkung von ca. 38.151 t auf ca. 17.059 t.

e FUr den Industriesektor ist die bundesweite Reduzierung bis 2030 auf ,nur“ 37 % festgelegt.
Bad Lauterberg musste dementsprechend von 4.425 t auf 2.969 t kommen.

e Bei Anwendung der bundesweit angepeilten 43 % Reduzierung im Warmesektor musste es
in Bad Lauterberg gelingen, die Emissionen bis 2030 von ca. 56.002 t auf ca. 34.218 t fast
zu halbieren. Das betrifft insbesondere den Gebaudesektor.

e Dieselbe Minderungsrate wie fir den Warmesektor hat der Bund mit 43 % fur den Verkehr
festgelegt. Das hatte fur Bad Lauterberg entsprechend zur Konsequenz, dass der Verkehr
innerhalb der Stadtgrenzen 2030 lediglich knapp 22.211 t Treibhausgase statt 13.549 t zu
verantworten hétte.

Selbstverstandlich flihren die lokalen Besonderheiten Bad Lauterbergs dazu, dass die
Realisierbarkeit dieser Zahlen differenziert zu betrachten ist. Wird in einem Sektor das Ziel als
nicht erreichbar angesehen, miisste dies im Sinne des Gesamterfolgs allerdings mdglichst durch
umso bessere Ergebnisse in einem anderen Sektor ausgeglichen werden.

6.1.2. Einsparpotenzial: Gebaude

HINWEIS: Alle Berechnungen in diesem Unterkapitel basieren letztlich auf Daten aus dem
Zensus 2011. Der aktuelle Zensus 2022 wird voraussichtlich im Sommer 2024 verdoffentlicht.
Auch wenn die Daten alter sind, geben sie ein gutes Bild von den Herausforderungen und
zugleich Einsparpotenzialen im Gebaudebereich.

Gebaude sind zentrale Elemente des menschlichen Lebens. Ihr Komfort und ihr Energiebedarf
werden dabei maRRgeblich durch die Gebaudehiille sowie die Art und Weise des aktiven Liftens
und Heizens durch die Nutzerschaft beeinflusst. Ein gut konstruiertes und gedammtes Haus, das
sich in einem guten baulichen Zustand befindet und ,richtig bedient” wird, bietet ein behagliches
und gesundes Raumklima bei geringen laufenden Kosten.

Andererseits reprasentieren gerade altere Gebaude auch Kultur. Sie pragen das Stadtbild und
sind ein wichtiger Faktor der Lebensqualitiat. Bad Lauterberg verfligt tber einige historisch
bedeutsame Gebaude, die teilweise denkmalgeschiitzt sind. Zudem sind in Bad Lauterberg alte
Gebaude auch von touristischer Bedeutung.

Zum Teil existiert die groRe Herausforderung, energetische Sanierung mit Bewahrung von
Baukultur zu verknuipfen. Die Erkenntnisse aus Theorie und Praxis sind erfreulicherweise so weit
fortgeschritten, dass Denkmalschutz, energetische Sanierung, Wohnraumbewirtschaftung und
sogar die Produktion erneuerbarer Energien kein Widerspruch mehr sein missen, sondern sich
gegenseitig erganzen kénnen.

In der Stadt Bad Lauterberg im Harz befinden sich 3.406 registrierte Gebaude mit Wohnraum.
Diese Zahl beinhaltet nicht nur reine Wohngebaude, sondern auch solche mit einer gemischten
Nutzung. Freistehende Hauser, dazu zéhlen Ein- und Zweifamilienhduser, stellen mit 55 % den
grofdten Anteil. Der Rest des Wohngeb&udebestandes besteht zu 16 % aus Mehrfamilienh&usern
sowie aus Doppelhaushalften (13 %) und Reihenhausern (11 %). Die verbleibenden 4 % werden
als ,Anderer Gebaudetyp“ bezeichnet. Dazu zahlen alle Gebaude, die nicht den genannten
Typen zuzuordnen sind, u. a. alle Arten von bewohnten Unterkiinften. (vgl. Statistische Amter
des Bundes und der Lander 2014)
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Etwa 82 % aller Gebaude mit Wohnraum in der Stadt Bad Lauterberg wurden vor 1979 erbaut. In
diesem Zeitraum gab es noch keine verbindlichen Vorschriften fur einen energetischen
Mindeststandard in Wohngebauden, so dass hier erwartungsgemar die hdchsten
Energieeinsparungen zu realisieren sind. Jingere Geb&aude unterlagen zumindest bereits der
Warmeschutzverordnung (WSchV), die 1977 erlassen wurde. Diese wurde nach mehreren
Neuauflagen im Jahr 2002 von der Energie-Einspar-Verordnung (EnEV) abgeldst. Nach drei
grof3en Novellen trat die EnEV zum 1. November 2020 auf3er Kraft — seitdem gilt das
Gebaudeenergiegesetz (GEG).

Abb. 6.1.2-1 Bestand an Wohngebauden in der Stadt Bad Lauterberg im Harz nach Baualtersklasse und Bauform
(eigene Darstellung basierend auf Daten von Statistische Amter des Bundes und der Lander 2014)
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Auch Gebéaude, die unter den Bedingungen der Warmeschutzverordnungen oder frihen EnEV
gebaut wurden, sind heute gro3tenteils nicht mehr auf dem aktuellen Stand der Technik, da die
Entwicklungen von Konstruktion, Dammoptionen, Baustoffen, Heizsystemen und Haustechnik
gerade in den letzten Jahren grof3e Fortschritte gemacht haben.

Bereits modernisierte Gebaude in Bad Lauterberg konnten nicht erfasst werden.
Forderstatistiken der KW weisen jedoch fiir den Landkreis Géttingen sehr geringe
Sanierungsaktivitaten aus. Im Jahr 2023 wurden im gesamten Landkreis Gottingen nur 183
Wohneinheiten in den vorhandenen 58.774 Geb&uden mit Wohneinheiten fiir eine energetische
Sanierung gefordert (vgl. Kiw 2024).

Szenarien

Nachfolgend werden zwei Szenarien zeigen, welche Verbrauchseinsparungen bei den
Bestandsgebauden technisch erreichbar sind. Die Annahmen zu den Modernisierungen wurden
einer Veroffentlichung des Instituts fur Wohnen und Umwelt (IWU) aus dem Jahr 2015 (seitdem
erfolgte noch keine Aktualisierung) entnommen und auf die Situation in der Stadt Bad Lauterberg
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angewendet. Die Kategorie ,Anderer Gebaudetyp“ konnte hierbei nicht bericksichtigt werden.
(vgl. IWU 2015)

e Variante 1 beschreibt die méglichen Energieeinsparungen, wenn die Mindestanforderungen
der EnEV 2014 fur die Sanierung von Bestandsgebauden erfllt werden. Dies entspricht
anndhernd dem KfW Effizienzhaus 70.

e Variante 2 beschreibt die méglichen Energieeinsparungen, wenn die im Jahr 2014
verfligbare Technik ausgereizt und Passivhaus-Standard erreicht wird.

Angenommen wird in jedem Szenario die korrekte Bedienung der modernisierten Geb&aude durch
die Bewohner.

Abb. 6.1.2-2 Energieverbrauch der Wohngeb&ude im Bestand vor und nach Modernisierung auf verschiedene
Standards (eigene Berechnungen basierend auf Daten von Statistische Amter des Bundes und der
Lander 2014 und IWU 2015)
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Die Szenarien zeigen erhebliche Einsparmdglichkeiten durch die Modernisierung der
Wohngebaude in der Stadt Bad Lauterberg. Fast 40 % Einsparungen sind bereits durch Erfullung
des KfW-Effizienzhaus 70 zu erreichen. Eine noch intensivere Modernisierung auf Passivhaus-
Standard wirde den Energiebedarf um 77 % senken.

Technisch machbar ist mittlerweile nicht mehr nur der Passivhaus-Standard, sondern der
EnergiePlus-Standard, bei dem das Haus bilanziell mehr Energie bereitstellt als die Bewohner
verbrauchen. Dieser Standard ist auch bei vielen Bestandsgeb&auden erreichbar, wenn auch mit
erheblichem Aufwand.

Die Potenzialbetrachtung zur Modernisierung von Wohngebauden in der Stadt Bad Lauterberg
ist rein statistischer Natur. Es wurden keinerlei Einzelbetrachtungen angestellt. Daher ist immer
im Einzelfall festzustellen, welches energetische Niveau mit welchem technischen und
finanziellen Aufwand jeweils erreicht werden kann.
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Einsparpotenziale im Gebaudesektor beschranken sich jedoch nicht allein auf die energetische
Sanierung von Gebauden. Erhebliche, quantitativ kaum zu fassende Potenziale sind auch in
anderen Handlungsfeldern zu finden:

e Leerstande sollten vermieden werden, denn auch solche Geb&aude verursachen in der Regel
Energieverbrauche.

e Ein groRRer Faktor ist die Unternutzung von Gebauden. Die durchschnittliche Wohnflache
liegt in Bad Lauterberg mit 54 gm pro Person deutlich tber dem bundesdeutschen
Durchschnitt von 41gm. (vgl. Statistische Amter des Bundes und der Lander 2014)

¢ In vielen Fallen wohnen &ltere Menschen in einer Wohnung oder gar einem Haus, wo friher
eine ganze Familie gewohnt hat — haufig verbunden mit Uberforderung, was Instandhaltung,
Reinigung oder gar Sanierung angeht. Damit ist der Pro-Kopf-Energieverbrauch
einschlieR3lich der damit verbundenen Kosten auferst hoch und kénnte durch andere
Wohnformen deutlich reduziert werden.

6.1.3. Einsparpotenzial: Konsum

Als Konsumguter bezeichnet man Giuter, die fir den privaten Gebrauch hergestellt und erworben
werden. Darunter fallen z. B. Energie, Nahrungsmittel, Kleidung und Medikamente. Auch
Dienstleistungen, wie z. B. Mobilitat, werden darunter verstanden. Die Konsumkultur einer
Gesellschaft beschreibt, welche Verflugbarkeiten als ,normal“ und ,nattrlich® empfunden werden.
Dies ist erlernt und hat sich in den vergangenen Jahrzehnten in den materiell wohlhabenden
Gesellschaften immer weiter in Richtung ,haben® und ,besitzen“ entwickelt. So war bis vor
wenigen Jahren das Auto ein wichtiges Symbol von Wohlstand: Das jeweils nachste Auto war
tendenziell etwas grof3er als das vorherige.

Mit dem Fokus auf mehr Klimaschutz bei gleichzeitigem Erhalt der Lebensqualitat sollte dieses
bisherige Streben nach ,mehr* und ,gréfker” mit langfristigem Engagement in Richtung Material-
und Energie-Effizienz beeinflusst werden. Das Ziel sollte sein, dass die Konsumenten ,Nutzen®
als wertvoller denn ,Haben®, und ,Qualitat* als besser denn ,Quantitat* empfinden. Flankiert von
entsprechenden Konsumangeboten wiirde dem Konsumenten hier die Umstellung auf eine
nachhaltige Lebensweise erleichtert. Anzeichen fir eine solche Entwicklung ist insbesondere bei
héher gebildeten jungeren Menschen in urbanen Raumen, welche traditionell ,Trendsetter” sind,
deutlich zu beobachten.

Die starkste Kraft auf dem Markt ist die Kundschaft. Sie entscheidet mit inrem Geld, welche
Produkte sie kauft und belohnt damit den Hersteller und die Herstellung dieses Produktes. Der
Ausdruck ,Marktdemokratie” ist durchaus gerechtfertigt, sofern die Kundschaft auch tatséchlich
eine Auswahl hat. Dies umfasst sowohl Nahrungsmittel, Kleidung wie auch Dienstleistungen.
Dieser Mechanismus muss allgemein bewusst werden, so dass man sich gezielt vor dem Kauf
auch Uber die Herstellungs- und Entsorgungsprozesse informiert, um dann zu einem Produkt zu
greifen, das den eigenen Vorstellungen entspricht.

Ernéhrung

Die Ernahrung in Deutschland verursachte im Jahr 2017 rund 1,75 t Treibhausgasemissionen
pro Kopf (vgl. BMUV 2024), das entspricht einem Anteil von 15 % an den Gesamtemissionen (s.
Kap. 5.2.2) und zeigt, dass zu einem umfassenden Klimaschutz auch eine Umstellung der
Ernahrung und der damit in Verbindung stehenden Handlungen gehort.
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Abb. 6.1.3-1 Treibhausgasausstof3 nach Konsumbereichen (vgl. Umweltbundesamt 2021: 23)

Treibhausgasausstof pro Kopf in Deutschland nach Konsumbereichen (2017)
(in t CO2e)
Offentliche
Emissionen*
0,73 Heizung 1,64
(6,3 %) (14,1 %)
Strom 0,76
(6,5 %)
Sonstiger Konsum 4,56
(39,3 %) | N Mobilitat 2,18
. (18,8 %)
* Emissionen aus Verwaltung, Organisation des Sozialwesens, Infrastruktur, Quelle: UBA-CO2-Rechner (http://wwiw.uba.co2-rechner.de/de_DE)
Bildung, Wasserversorgung und Abfallentsorgung

Verantwortlich fir die Klimaschadlichkeit der Lebensmittel ist deren Erzeugung und z. T.
Entsorgung. Die weitgehend industrialisierte Massentierhaltung mit ihren internationalen
Beziligen hochwertiger Futtermittel und die daraus produzierte Menge tierischer Lebensmittel
sorgen fur einen immensen Energiebedarf in der gesamten Produktionskette und daraus
resultierenden Treibhausgasemissionen. Dartiber hinaus verursachen auch die Tiere selbst
Emissionen, insbesondere Rinder stol3en sehr viel Methan aus, das ein extrem
klimaschadigendes Gas ist (deutlich starker als CO5).

Obst und Gemiise werden das ganze Jahr hindurch in gleicher Verfiigbarkeit angeboten, was
umfangreiche Lagerungs- und Kihiméglichkeiten voraussetzt. Auch nationale und internationale
Transporte der Lebensmittel spielen eine wesentliche Rolle in der Energie- und
Treibhausgasbilanz.
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Abb. 6.1.3-2 Treibhausgasausstof fur die Erzeugung von Lebensmitteln (vgl. Umweltbundesamt 2020d: 27)

Pro-Kopf-Treibhausgasemissionen fiir die Erzeugung unserer konsumierten Lebensmittelin
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1,76 Tonnen klimaschddlicher Treibhausgasemissionen pro Kopf fiir Erndhrung

Quelle: Umweltbundesamt, Projektdaten DESTATIS ,Globale Umweltinanspruchnahme* (2019)

Die gute Nachricht ist: Klimafreundliche Ernahrung ist auch viel gestinder. Wollte man sich nach
wissenschaftlichen Erkenntnissen gesund ernéhren, waren folgende Umstellungen erforderlich:

weniger:

¢ Fleisch / Fleischerzeugnisse: - 44 %

e Zucker / Zuckerwaren: -34 %

o Kartoffeln / Kartoffelerzeugnisse: -32 %
e Fisch / Fischerzeugnisse: -1,4 %

mehr:

e Gemise / Gemusewaren: + 74 %

e Getreide / Getreideerzeugnisse: +44 %
e pflanzliche Ole / Fette: + 37 %

o Eier/Eierwaren: + 17 %

e Milch / Milchprodukte: + 16 %

e Obst/ Obstwaren: + 6 %

(vgl. WWF 2012: 39)

Nachfolgende Grafik zeigt die Auswirkungen eines um 44 % verringerten Fleischkonsums, wie es
wissenschaftlich fir eine gesunde Ernahrung empfohlen wird (s. 0.). Die daraus resultierenden
Minderungen an Treibhausgasen entsprechen etwa 8 % der Gesamtemissionen (vgl. WWF
2012: 40).
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Abb. 6.1.3-3 Auswirkungen einer fleischarmen Erndhrung auf Flachenverbrauch und Treibhausgasemissionen (vgl.
WWF 2012: 50)
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Fir einen nachhaltigeren Nahrungsmittelkonsum empfiehlt das Umweltbundesamt (s.
Umweltbundesamt 2020d: 33):

¢ ,Mdglichst regional und saisonal einkaufen. Wenn mdglich, sollte heimisches Obst und
Gemise Vorrang haben.

e Beim Kauf auf Nachhaltigkeitssiegel achten. Billig ist nicht immer gut.

e Weniger Fleisch- und Milchkonsum. Vorschlag: Leckere vegetarische Gerichte probieren
und sich bewusst fleischfreie Tage vornehmen.

¢ Nur so viel kaufen, wie wir verzehren, und das verzehren, was wir gekauft haben.
Weggeworfene Lebensmittel sind auch aus Umweltsicht teuer erkauft.

e Ordnung im Kuhlschrank und in der Kliche. Kostet nichts, bringt aber viel.*

Gebrauchtwaren

Gebrauchtwaren- und Flohmarkthandler bieten bereits genutzte Artikel zu teilweise deutlich
gunstigeren Preisen gegentiber Neuwaren an. Meist handelt es sich um eine Win-win-Situation:
Die ehemaligen Nutzer verkaufen ihre nicht mehr benétigten Waren zu einem angemessenen
Preis, ohne fir die Entsorgung aufkommen zu missen, und die neuen Besitzer haben ein
funktionsfahiges Gut fur wenig Geld erworben. Auch das Klima gewinnt durch dieses Geschaft,
da durch die Weiternutzung alter Artikel keine neuen Artikel energieaufwendig produziert werden
mussen.
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Reparatur

Die Reparatur eines nicht mehr funktionsfahigen Artikels lohnt sich in vielen Fallen mehrfach,
sofern eine fachkundige Person verfligbar und der Gegenstand so konstruiert ist, dass er
repariert werden kann: Der Kunde kann weiter sein vertrautes Gerat benutzen (dessen
Handhabung ihm gelaufig ist) und vermeidet gleichzeitig einen Gbermafigen
Ressourcenkonsum, da Einzelteile einen deutlich kleineren energetischen und 6kologischen
FuRabdruck aufweisen als komplette Geréate.

Daher sollten Konsument*innen moglichst Produkte kaufen, die auch eine giinstige Reparatur
zulassen. Eine solchermalRen veranderte Nachfrage kann — neben gesetzlichen Regelungen —
dazu beitragen, dass zunehmend entsprechende Produkte produziert, angeboten und gezielt
beworben werden.

Fast immer moglich sind Reparaturen bei Textilien.

Obsoleszenz-Geréate vermeiden

Obsoleszenz ist die geplante Zerstérung und Inaktivierung von Produkten nach einer gewissen
Zeit oder Anzahl an Nutzungsvorgéngen durch das Gerat selbst. So wurde bei manchen Serien
von Druckern festgestellt, dass diese nach 20.000 gedruckten Seiten automatisch den Dienst
einstellten, obwohl sie technisch noch voéllig intakt waren. Ebenso sind manche Smartphones so
gebaut, dass der Akkumulator als einziges echtes Verschleil3teil nicht selbst gewechselt werden
kann und das gesamte Gerat unbrauchbar wird, wenn der Akku letztlich versagt.

Ein Ausweg ist die konsequente Meidung von Geraten, bei denen eine solche Beschrankung
entdeckt wird. Eine deutliche Kennzeichnung einer solchen Obsoleszenz-Funktion wiirde die
Kunden in die Lage versetzen, selbst zu entscheiden, ob sie ein solches Gerat erwerben
mochten.

Wenn es gelingt, Gebrauchsgtiter kiinftig doppelt so lange zu nutzen wie bisher, hétte dies eine
direkte Energieeinsparung und Treibhausgasreduzierung von annahernd 50 % zur Folge.

6.1.4. Einsparpotenzial: Wirtschaft

Laut der Energiebilanz hat die Wirtschaft mit 181 GWh jahrlich einen Anteil von 55 % am
Endenergiebedarf in Bad Lauterberg. Damit ist klar, dass bei aller Begrenztheit die Stadt die
Maglichkeiten ihrer Einflussnahme auf die Effizienzbemihungen der Wirtschaft ausschdpfen
sollte.

Bereits 2011 zeigte eine vom Bundesumweltministerium geférderte Studie die Effizienzpotenziale
in der Wirtschaft. Die insgesamt grof3en Potenziale werden im privaten Gebaudesektor und in
der Verlagerung innerortlicher Pkw-Verkehre auf OPNV und Fahrrad gesehen, in der Wirtschaft
sind es mittlere und geringe Effizienzpotenziale. Deren Handlungsfelder sind in nachfolgender
Tabelle aufgefuhrt.

Seite 39 von 144



Klimaschutzkonzept Bad Lauterberg 6.1.5 Einsparpotenzial: Verkehr

Tab. 6.1.4-1 Einsparpotenziale in der Wirtschaft (vgl. IFEU et al. 2011)

Industrie
Gewerbe, Handel, Querschnitts- branchenspezifische
Dienstleistungen technologien Technologien
mittlere Effizienz- | - Geb&udesanierung, |- Gasbrennwert- - Grundstoffchemie

potenziale Erneuerung kessel
Heizungssysteme

Metallerzeugung
- Kaltebereitstellung

Papiergewerbe

- Optimierung , ,
- nichtelektrische . :
- Nicht-Eisen-Metalle
Raumluftsysteme Motorsysteme
- Kihl- ier- - Steine und Erden
Kahl- und Gefrier - Liiftungssysteme
systeme - Glas und Keramik
. . - Pumpensysteme
- Blrogerate - Ernahrungsgewerbe
- Druckluft
geringe Effizienz- | - Beleuchtung - Elektromotoren

potenziale - Beleuchtung

Die Einsparpotenziale der Betriebe in Bad Lauterberg kénnen im Rahmen dieses Konzepts nicht
individuell ermittelt und dargestellt werden. Das Bundeswirtschaftsministerium sieht jedoch in
ihrer Energieeffizienzstrategie die Potenziale, um deutschlandweit die Primarenergieverbrauche
der Wirtschaft bis 2050 gegentiber 2008 zu halbieren (vgl. Die Bundesregierung 2024). Das
bietet auch fur Bad Lauterberg eine Orientierung.

6.1.5. Einsparpotenzial: Verkehr

Mobilitat spielt in unserer Gesellschaft eine zentrale Rolle. Nicht nur Waren werden transportiert
und Wege zur und von der Arbeit zurlickgelegt, auch die persdnliche Mobilitat wird als ein sehr
wichtiger Faktor fir die Lebensqualitat empfunden. Deshalb ist die Einsparung im
Verkehrsbereich oft ein sehr emotional besetztes Thema. Allerdings sind Verkehrsvermeidung
und Verkehrsverlagerung ein gro3es klimarelevantes Thema. In Bad Lauterberg spielen auch der
Tourismus sowie der Klinik- und Kurbetrieb eine erhebliche Rolle: Sowohl An- und Abreise der
Gaste und Patienten als auch deren Freizeitverkehre verursachen Einiges an Klimabelastung.
(Naheres dazu im Kapitel 6.5 Potenzial: Erholungs- und Gesundheitstourismus).

Zahlen fur das Einsparpotenzial im Verkehrsbereich beruhen immer auch auf Mutmafiungen,
denn das Verkehrsverhalten ist hochgradig individuell und standigen Veranderungen
unterworfen. Deshalb werden nachfolgend nur einzelne Bereiche angesprochen und Trends
aufgezeigt, die durch eine gezielte Férderung erreicht werden kdnnen. Der Schwerpunkt liegt
dabei im stralRengebundenen Individualverkehr.

Die nachfolgenden Betrachtungen stellen keine Prognosen dar, sondern Szenarien, welche
Wirkungen unter bestimmten Annahmen eintreten kénnen. Die getroffenen Annahmen werden
dargestellt. Dieses Vorgehen ist Ublich, um Potenziale aufzuzeigen, wenn die
Rahmenbedingungen sehr vielfaltig und ungewiss sind.

Reduzierung des Pkw-Verkehrs

Es gibt aulRer dem Zu-Ful3-Gehen und dem Fahrradfahren (im Idealfall ohne Elektromotor)
keinen wirklich klimafreundlichen Verkehr. Jeder motorisierte Verkehr benttigt erhebliche
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Ressourcen, ist unfalltréachtig, fuhrt zu mehr oder weniger Umweltschaden, verursacht
Emissionen und ist in vielen Féllen sozial problematisch.

Deshalb liegt der wichtigste Schlissel zum klimafreundlichen Verkehr in der Reduzierung von
Wegelangen und dem Wegfall von Wegen. Dies erfordert individuelle Entscheidungen, ist aber
hochgradig von strukturpolitischen Mal3nahmen abhangig.

Wirden 10 % der aktuellen Verkehrsleistung in Bad Lauterberg vollstandig vermieden — z. B.
auch durch durchschnittlich kurzere Strecken — kdnnte der Energieverbrauch Bad Lauterbergs
um etwa 7 GWh entsprechend 2.221 t Treibhausgase jahrlich gemindert werden.

In Deutschland sind 80 % der Autofahrten kirzer als 5 km. In diesem Entfernungsbereich besteht
also ein erhebliches Verlagerungspotenzial auf Ful3- und Radverkehr. Mit einer Verlagerung von
50 % dieser Pkw-Fahrten kann Bad Lauterberg 613 t der Treibhausgasemissionen als anteilige
Reduktion des bundesdeutschen Potentials von 5 Mio. t erreichen. Fir die Menschen wiirde dies
bedeuten, dass sie im Durchschnitt nicht mehr, wie bisher, ca. 820 km pro Jahr zu Ful oder mit
dem Rad zurlicklegten, sondern 1.200 km.

Elektrisch statt fossil

Das von der Bundesregierung lange angestrebte Ziel fiir die Elektromobilitat von rund einer
Million Elektrofahrzeuge (Pkw) bis 2020 wurde deutlich verfehlt. Allerdings ist inzwischen ein
starker Trend der Automobilkonzerne in Richtung Elektromobilitdt untibersehbar, der in den
nachsten Jahren zunehmend den Neukauf von Fahrzeugen bestimmen wird. Selbstverstandlich
ist auch Elektromobilitat umweltbelastend, vor allem durch die Herstellung der Fahrzeuge und
besonders der Batterien; langfristig kbnnte die Wasserstofftechnologie fiir groRe Fahrzeuge eine
Alternative sein und die Problematik reduzieren, wahrend sogenannte E-Fuels wegen geringer
Verfluigbarkeit und hohen Preises wohl immer ein Nischenprodukt darstellen werden.

(vgl. DIW 2021)

Elektromobilitdt hat im Fahrbetrieb gegeniiber Fahrzeugen mit Verbrennungsmotor Klimavorteile:
e Der Energieverbrauch beim Fahren betragt lediglich ca. 20 % von Verbrennungsmotoren.

e Wird der Strom erneuerbar hergestellt, ist im Fahrbetrieb annahernd Klimaneutralitat
gegeben.

Wie die klimapolitische Gesamtbilanz eines Elektro-Pkw aussieht, hAngt vom Einzelfall ab:

¢ Je mehr und langer ein Pkw fahrt, desto vorteilhafter ist im Vergleich das Elektroauto;
deshalb sind gemeinschaftliche Autos (und damit eine Reduzierung des
Fahrzeugbestandes) anzustreben.

e Je kleiner, leichter und in der Reichweite bescheiden ein Elektro-Pkw ist, desto vorteilhafter
fur das Klima.

6.1.6. Einsparpotenzial: Kommune

Im Rahmen ihrer Aufgabenwahrnehmung als Gebietskorperschaft hat die Stadt Bad Lauterberg
die direkte Verantwortung fir bestimmte Energieverbrduche und damit Treibhausgasemissionen.
Diese machen zwar nur einen geringen Anteil der gesamten Treibhausgasemissionen in der
Stadt aus, dennoch haben sie eine grof3e Bedeutung:

o Die Kosten der verbrauchten Energie belasten direkt den stadtischen Haushalt bzw. die
Steuer- und Gebihrenzahler, so dass Verbrauchsminderungen nicht nur der Umwelt,
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sondern monetér auch der Stadt selbst zugutekommen und ihre politische Gestaltungskraft
erhdhen.

¢ Die Stadt erfullt im Rahmen der staatlichen und gesellschaftlichen Ziele der Energiewende
und des Klimaschutzes eine Vorbildrolle und hat Mdglichkeiten, dadurch auf das Verhalten
breiter Bevolkerungskreise Einfluss zu nehmen.

Stadtische Gebaude

Entsprechend den Ergebnissen aufwandiger interner Recherchen der Klimaschutzmanagerin hat
die Stadt Bad Lauterberg 2021 folgende Verbrauche durch ihre eigenen Liegenschaften:

e Gas: 10.177.567 kWh
e Strom: 438.686 kWh
e Warme: 1.944.487 kWh

Die ermittelten Kosten flr diese Energiebeziige belaufen sich nach diesen Recherchen auf
576.000 €.

Es ist davon auszugehen, dass diese Zahlen noch fehlerbehaftet sind, doch zeigen sie immerhin
die Relevanz fir Energieverbrauche, Treibhausgase sowie Kosten fir den stadtischen Haushalt.

Erfahrungen zeigen, dass allein ein stringentes kommunales Energiemanagement zu
Einsparungen von ca. 15 % flhrt, also an die 1.900.000 kWh Energie und 86.000 € an Ausgaben
— Jahr fur Jahr.

Die baulichen und heizungstechnischen Zustande der Gebaude sind nicht systematisch erfasst,
werden aber seitens der Verwaltung als Uberwiegend unbefriedigend beschrieben. Es ist also
davon auszugehen, dass in diesem Bereich grol3e Einsparpotenziale existieren.

StraRenbeleuchtung

Im Jahr 2021 hat Bad Lauterberg 227.729 kWh Strom fir 6ffentliche Beleuchtung verbraucht und
daflir 50.000 € ausgegeben. Diese wird schrittweise auf LED umgestellt, was zu erheblichen
Einsparungen fiihrt. Diese Malinahme ist zu begriif3en.

Erganzend sollte Uberlegt werden, wo und wie Reduzierungen der Beleuchtung vertretbar sind.
Neben Energieeinsparungen sprechen der Insektenschutz und auch gesundheitliche Griinde
(Vermeidung von Schlafstérungen) fur diese MalRBhahme. Zunehmend setzen Kommunen in
geeigneten Bereichen auf eine ¢ffentliche Beleuchtung, die sich bei Annaherung einer Person
bzw. eines Fahrzeugs sanft ein- und sich der Fortbewegungsgeschwindigkeit angepasst wieder
ausschaltet. Die Potenziale fur den Einsatz derartiger Techniken sind grof3 und sollten in den
nachsten Jahren gehoben werden.

Abwasserbeseitigung

Die kommunale Abwasserbeseitigung ist durch verschiedene Faktoren ein energieintensives
technisches System (Pumpwerke, Sauerstoffzufuhr in den Belebungsbecken, ...). Gleichzeitig
bieten Klaranlagen und Abwasser Potenziale zur Gewinnung von Energie (Abwarme, Flachen fur
Photovoltaik, Biogas), die in der Regel zum grof3en Teil in der Klaranlage fir die dortigen
Prozesse direkt verwendet werden.

Die Abwasserentsorgungsanlagen fur Bad Lauterberg verbrauchten 2022 gut 705.000 kwh
Strom, dem standen Stromertrage aus der 8-kW-PV-Anlage sowie Warme- und Stromertrage
aus dem methangespeisten BHKW gegeniber. So konnte eine Eigenversorgungsquote von
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48 % erzielt werden. Eine weitere PV-Anlage auf der zur Verfigung stehenden Flache von einem
Hektar ist in Prifung.

Die Klaranlage befindet sich in einem guten technischen Zustand. Es gibt jedoch Planungen fir
maschinenbedingte Stromeinsparungen sowie die Reduzierung der Lachgasemissionen durch
mehr Belebung der Klarbecken. Die Entwasserung geschieht durch Mischkanalisation, die
laufend bedarfsgerecht saniert wird. Fir die nahe Zukunft ist die landwirtschaftliche Verwertung
des Klarschlamms geplant, was — die entsprechende Qualitat vorausgesetzt, aus Sicht des
Klimaschutzes die beste Losung darstellt.

Die Nutzung der Abwasserabwarme sollte gepruft werden. Allerdings sind groRere
Energiemengen dabei nicht zu erwarten, zudem die Warme nahe der Entnahmestelle eine
Verwendung finden musste.

6.2. Erneuerbare-Energien-Potenziale

Erneuerbare Energien haben sich in den letzten Dekaden zu einem bedeutenden Anteil in der
deutschen Energieversorgung entwickelt. Insgesamt betrug 2023 der Anteil der erneuerbaren
Energien am gesamten Endenergieverbrauch in Deutschland 22 %. Sie deckten etwa 51,8 %
des deutschen Stromverbrauchs, jedoch lediglich 18,8 % des Warmeverbrauchs und nur 7,3 %
des Kraftstoffverbrauchs. (vgl. Umweltbundesamt 2024b)

Die Gestehungskosten fiir Energie aus den erneuerbaren Quellen sinken seit vielen Jahren stetig
und liegen damit deutlich unter denen der fossilen Energien: ab 3 Cent bei Freiflachen-PV,

6 Cent bei Dach-PV und 4 Cent bei Wind. Weitere Kostensenkungen werden erwartet. Ein
zunehmender Anteil der Solarstromproduktion von Dachern wird inzwischen direkt verbraucht
nicht mehr genau erfasst. Je erzeugungsnéher der Verbrauch stattfindet, desto geringer sind die
zusatzlichen Kosten fir das Netz zum Stromtransport. (vgl. Fraunhofer ISE 2021)

Die vor Ort verfligbaren weiteren Potenziale der erneuerbaren Energien wie Sonne, Wind,
Wasserkraft, Biomasse und anderer Quellen sind regional unterschiedlich und missen immer
speziell fir den betrachteten Raum festgestellt werden.

6.2.1. Arten von Potenzialen

Grundsatzlich sind bei Potenzialabschatzungen drei Arten zu differenzieren:
e das theoretische Potenzial
e das technisch realisierbare Potenzial

e das wirtschaftliche Potenzial
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Abb. 6.2.1-1 Die drei Arten der Potenzialbetrachtungen (eigene Darstellung)

Theoretisches Potenzial

Technisches Potenzial

Wirtschaftliches Potenzial

Das ,theoretische Potenzial“ beschreibt das in einem Gebiet physikalisch theoretisch nutzbare
Energieangebot, das naturgesetzlich zur Verfuigung steht. In der tatséachlichen Nutzbarkeit wird
es von technischen, 6kologischen, strukturellen und administrativen Schranken begrenzt.

Global gesehen bestimmt — abgesehen von der Tiefengeothermie und der Gezeitenkraft— die
Sonneneinstrahlung das theoretische Potenzial der erneuerbaren Energien. Aus der Einstrahlung
auf ein definiertes Gebiet resultieren die energetischen Potenziale zur Nutzung von Solarenergie.
Wind- und Wasser-Energie stammen auch von der Sonne, sie wehen und flie3en jedoch
~grenzuberschreitend, was sich auf das theoretische Potenzial einer Flache auswirkt. Bei
Biomasse und Wind sind sie zudem von weiteren Faktoren abhéngig: Fir erstere sind neben
Licht und Warme auch die Faktoren Bodenqualitat und Wasserverfugbarkeit von entscheidender
Bedeutung. Bei der Windenergie spielen hingegen Faktoren wie Topographie (Bergigkeit) und
Rauigkeit des Gelandes wichtige Rollen. Der Einfluss dieser Storfaktoren auf die
Windgeschwindigkeit nimmt mit der Hohe Uber Grund ab. Das bedeutet: Je héher die Anlagen,
desto hdher die durchschnittlichen Windgeschwindigkeiten und damit das theoretische Potenzial.

Das technische Potenzial ist im Gegensatz zum theoretischen sehr stark ,von Menschen
gemacht®. Es beschrankt sich

o auf die aktuellen Mdglichkeiten von Wissenschaft und Technik
o auf die aktuellen strukturellen Begrenzungen

o auf die aktuellen normativen Einschrdnkungen

o auf den aktuellen Grad der Akzeptanz 6kologischer Grenzen

Damit wird deutlich, dass das technische Potenzial wegen sich verandernder
Rahmenbedingungen in regelméfRigen Abstdnden neu berechnet werden muss.

Wahrend das technische Potenzial also die Frage ,Was ist (heute) machbar?“ klart, ist das
wirtschaftliche Potenzial noch einen Schritt enger gefasst. Dieses umfasst nur Anlagen oder
Vorhaben, die nicht nur machbar, sondern auch wirtschaftlich umzusetzen sind. Die
Wirtschaftlichkeit einer MaRnahme im Sinne von Rentabilitat ist eine Grél3e, die von zahlreichen
Annahmen abhangt — und je nach Annahmen ,gut® oder ,schlecht” gerechnet werden kann.
Deshalb sollte eine Bewertung auch immer folgende Fragestellungen einbeziehen:
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¢ Ist eine MalRnahme sinnvoll?

o Welche Zwecke kann eine MalRBnahme erfillen?
o st sie vertretbar?

o |st sie letztlich ,gewollt“?

Im Rahmen dieses Kapitels wird das technische Potenzial fur erneuerbare Energien dargestellt.
Den Potenzialbetrachtungen ist der heutige Stand der Technik zu Grunde gelegt, d. h. sie
werden durch den technischen Fortschritt in den nachsten Jahren noch weiter ansteigen.

Moglicherweise werden in Zukunft sogar noch weitere Potenziale wie etwa die
Hohenwindenergie erschliel3bar. Diese Entwicklungen lassen sich nur schwer prognostizieren
und werden je nach Technologie sehr unterschiedlich sein. Aus diesem Grunde sollten die
Potenzialbetrachtungen etwa alle fiinf Jahre einer Uberprifung und Aktualisierung unterzogen
werden.

6.2.2. Flachenstruktur der Stadt Bad Lauterberg

Grundsatzlich sind die Potenziale erneuerbarer Energien wesentlich abhangig von der jeweils zur
Verfuigung stehenden bzw. bereitgestellten Flache. Neben der Gesamtflache der Kommune ist
auch die Flachenstruktur entscheidend, denn die jeweilige aktuelle Nutzungsart entscheidet
dariiber, ob eine Flache flr eine bestimmte Energiegewinnungsart grundsatzlich zur Verfigung
gestellt werden kann oder nicht. FUr Solarenergie, Windkraft, Biomasse und oberflachennahe
Geothermie gelten diese Grundsatze nahezu uneingeschrankt, z. B. ist die Produktion von
Solarenergie im Wald praktisch ausgeschlossen.

Zum Teil ist es moglich, eine Flache gleichzeitig auf unterschiedliche Weisen energetisch zu
nutzen, z. B. durch Windkraftanlagen im Wald. Es existieren in manchen Fallen aber auch
Nutzungskonkurrenzen, etwa auf Dachflachen zwischen der Nutzung von Solarwérme und
Solarstrom. Hier ist in der Regel einer PV-Nutzung der Vorzug zu geben, da sie die hoheren
Anspriiche stellt (insbesondere weitgehende Verschattungsfreiheit) als eine thermische
Solaranlage.

Die Flachenstruktur der Stadt Bad Lauterberg weicht an mehreren Stellen auffallig deutlich vom
Bundes- und Landesschnitt ab:

¢ Sowohl die Flachenanteile fur Siedlung (einschlie3lich Wirtschaft) als auch fiir Verkehr
liegen mit 13,2 bzw. 9,4 % deutlich Gber dem Bundesschnitt, wahrend die Einwohnerdichte
mit 248 Menschen je km2 kaum vom Bundesschnitt abweicht. Das bedeutet, dass der
Flachenverbrauch fur Siedlungen wie auch der fir Verkehr auffallig hoch ist. Erhebliche
Entsiegelungsmafinahmen kdnnten sich also durchaus anbieten.

e Gleichzeitig wachst auf 30 % Bad Lauterbergs Wald, im Bundesschnitt nur auf 20 %.
o |dentisch ist der landwirtschaftliche Flachenanteil mit jeweils 50 %.

o Bad Lauterberg verfiigt — maf3geblich durch den Oder-Stausee — tiber einen doppelt so
hohen Gewasseranteil wie der Bund.
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Gesamtflache 4.156 ha

Siedlungsflache 549 ha entsprechend 13,2 %
Verkehrsflache 391 ha entsprechend 9,4 %
Landwirtschaft 2.092 ha entsprechend 50,3 %
Wald 815 ha entsprechend 19,6 %
Gewasser 197 ha entsprechend 4,7 %
Sonstiges 112 ha entsprechend 2,7 %

(vgl. Statistisches Bundesamt 2023)
Fur die Potenziale der beiden wichtigsten Stromgewinnungstechnologien bedeutet das:

e Neben der Topografie erschwert auch der erhdhte Anteil an Siedlungsflache die Nutzung der
theoretischen Windkraftpotenziale, da ausreichend Absténde zur Wohnbebauung ein
wichtiges Kriterium sind.

o Dagegen bieten Bauten aller Art gute Mdglichkeiten zur Produktion von Solarenergie in Form
von Strom und Warme, auch hier allerdings teilweise beeintrachtigt durch Tallage.

e Hausgéarten und andere verbrauchsnahe Freiflachen eignen sich grundsatzlich besonders
gut zur Gewinnung von Umgebungswarme, allerdings sind diese in Teilen der Kernstadt ein
knappes Gut.

o Fir mogliche Freiflachen-Solarstromanlagen ist grundsatzlich ausreichend Flache
vorhanden.

6.2.3. Potenzial: Solarenergie

Die folgenden Betrachtungen zum Solarstrom zeigen: In Bad Lauterberg existieren PV-
Potenziale, die rechnerisch ein Mehrfaches des heutigen Strombedarfs abdecken kénnen —
verbunden mit der entsprechenden lokalen Wertschopfung und verringerten
Energieabhangigkeit. Bei der Bewertung der Potenziale ist zu bertcksichtigen, dass der
Gesamtstrombedarf trotz Effizienzgewinnen bei der traditionellen Stromnutzung erheblich
ansteigen wird — vor allem fiur die Elektromobilitdt und die Gewinnung von Umgebungswaére
durch Warmepumpen. Bad Lauterberg tut also in mehrfacher Hinsicht gut daran, die Nutzung
dieser Potenziale zeitnah engagiert voranzutreiben.

Solarstrom an und auf Gebduden

Im ehemaligen Landkreis Osterode waren am 31.12.2020 nur 5 % des Potenzials von
Photovoltaikanlagen auf Dachern erschlossen, weshalb die Produktion in Bad Lauterberg 2021
lediglich 1,4 GWh betrug. (vgl. TenneT Holding B.V. et al. 2020) Das bedeutet, dass allein durch
eine vollstandige Nutzung der geeigneten Dacher, die im Solardachkataster
Sudostniedersachsen gebaudescharf dargestellt sind, zusatzlich bis zu 26,6 GWh jahrlich
produziert werden kdnnten, insgesamt also 28 GWh. Das allein wéren ein Drittel des aktuellen
Strombedarfs Bad Lauterbergs.

Zusétzlich zu den Potenzialen auf Dachern ist auch ein erhebliches PV-Potenzial an Fassaden
zu konstatieren, welches noch einmal die gleiche GroRenordnung haben kénnte (vgl. Solarserver
2021). AuRerdem haben heutige Solarmodule gestiegene Flachenausbeute, weiterhin sind heute
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erhaltliche sehr leichte Module auch flr Gebaude geeignet, deren Statik bislang als eher
problematisch eingestuft wurde.

Solarstrom im Freiland

Als Freiland werden in diesem Zusammenhang unbesiedelte Flachen bezeichnet, die fur
energetische Nutzung geeignet sind. Der energetische Flachenertrag von Solarstrom auf
Freiflachen ist um ein Vielfaches hdher als bei der Biomasseproduktion.

Bislang gibt es in Bad Lauterberg noch keine PV-Freiflachen-Anlage, allerdings zeichnet sich
eine groRe Nachfrage ab. Da diese Flachen in der Regel im AuRenbereich liegen, liegt es an der
Stadt, dafiir Genehmigungen entsprechend dem Baugesetzbuch zu erteilen — oder auch zu
verweigern. Damit diese Entscheidungen sinnvoll und willktrfrei (und damit rechtssicher)
getroffen werden kénnen, haben die Ersteller dieses Klimaschutzkonzepts bereits wahrend der
Erstellungsphase ein Empfehlungspapier fir die Genehmigung solcher Anlagen erarbeitet und
zur Verfihrung gestellt. Darin werden erganzend zu einer rechtlichen und naturschutzfachlichen
Eignung auch wirtschaftliche und soziale Aspekte sowie solche des lokalen Gemeinwohls
bericksichtigt.

Das Land Niedersachsen hat im Klimagesetz festgelegt, dass landesweit bis 2033 mindestens
0,5 % der Landesflache fiur Freiflachen-PV-Anlagen genutzt werden missen. Das wéaren anteilig
fir Bad Lauterberg 21 ha, was zu einem jahrlichen Ertrag von 21 GWh filhren wirde. Allerdings
sind auch deutlich ambitioniertere Ziele méglich. So werden in einem Gutachten fur die Stadt
255 ha entsprechend 6,14 % der Stadtflache als gut oder sehr geeignet bezeichnet (vgl. Bofinger
2023). Wiirden diese vollstandig genutzt, lage der jahrliche Ertrag bei 255 GWh — dreimal mehr
als in der Stadt aktuell an Strom verbraucht wird.

Im ,Energieszenario fUr eine enkeltaugliche Zukunft* wird fir die Energiegewinnung ein Richtwert
von 13 % der Agrarflache angegeben. (vgl. Schmidt-Kanefendt 2007) Folgte man dieser
Empfehlung, so stiinden in Bad Lauterberg fiir Bioenergie und Freiflachen-Photovoltaik
insgesamt knapp 150 ha zur Verfligung. Bei einer vollstdndigen Nutzung dieses Flachenanteils
fur die Freiflachen-Solarenergie lagen die Potenziale bei 150 GWh pro Jahr, also fast das
Doppelte dessen, was derzeit in Bad Lauterberg an Strom verbraucht wird.

Solarstrom-Potenziale tiber und an Verkehrsflachen

Bereits heute existiert z. B. in Baden-Wirttemberg eine Pflicht zur Nutzung von gréf3eren
Parkplatzflachen, auch entlang oder liber Verkehrswegen werden PV-Potenziale gesehen und
immer mehr genutzt. Bundesweit wird allein fur die Parkplatze ein Potenzial von 59 GW
gesehen, was anteilig fir Bad Lauterberg etwa 3,5 GWh ausmachte.

Solarwarme

Solarthermie nutzt die Sonnenstrahlung unmittelbar, da sie keine Energieumwandlung erfordert.
Der nutzbare energetische Flachenertrag ist deshalb mit Abstand am gré3ten: 1.500 MWh pro
Hektar und Jahr.

Geeignet ist die Sonnenwarme anndhernd ganzjéhrig fur die Bereitstellung von Warmwasser, in
geringerem Mafe — vor allem in den Ubergangszeiten — auch heizungsunterstiitzend fiir
Raumwarme. Pro Person gelten ca. 1,5 m? Kollektorflache, meist auf dem Dach installiert, als
ausreichend, so dass annahernd jedes kleinere Gebaude ein ausreichendes Potenzial fur die
Bewohnerzahl bietet. Ein gewisses Mal? an Verschattung ist dabei unschadlich, weshalb die
Flachenkonkurrenz zur PV-Nutzung, die mdglichst unverschattete Flachen bendtigt, minimal ist.
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Wie eine Dachflache optimal bezliglich Sonnenenergie genutzt werden kann, ist letztlich immer
das Ergebnis einer Einzelfallprifung. Auf sogenannten ,Sonnenhausern® wird Solarwarme,
gewonnen Uber groRere Anlagen, allerdings auch in grof3en Speichern saisonal gespeichert und
damit bei entsprechender Gebaudehille sogar ganzjahrig fir die Warmeversorgung ausreichend.

Alternativ kann Solarwarme auch in ein Warmenetz eingespeist werden, bei saisonaler
Speicherung auch ganzjahrig. Dann allerdings ist fiir eine nennenswerte Warmemenge eine
ertragreiche Freiflache angezeigt. Eine solche Nutzung ist vor allem in D&nemark weit verbreitet.

Da Bad Lauterberg bereits Uber ein —wenn auch (noch) begrenztes — im Wesentlichen fossil
gespeistes Warmenetz verfiigt, stellt eine solche solarthermische (Teil-) Versorgung durchaus
eine zu prufende Option dar.

6.2.4. Potenzial: Windenergie

In dieser Potenzialbetrachtung werden drei Formen von Windenergienutzung unterschieden: die
~grofke“ Windkraft an Land und die kleine Windkraft, die It. einer Richtlinie des Deutschen
Instituts fir Bautechnik als ,Windkraftanlagen mit maximal 200 m? iberstrichener Rotorflache*
definiert ist. (vgl. DIBt 2012)

Das Potenzial fir Windenergie ist abhéngig von den Windgeschwindigkeiten, den
Gelandestrukturen und bis zu einem bestimmten Héhenniveau der Hohe des Anlagenmastes: je
héher die Anlage, desto gréRer und gleichmafiger die Windgeschwindigkeit und damit das
Potenzial an ein und demselben Standort. Das gilt insbesondere an eher tief liegenden
Standorten, so auch in den Bad Lauterbergen Tallagen.

»GroRe” Windkraft

Elementar ist bei Windkraft zu beachten, dass die Fundamente und Zuwegungen der
Windkraftanlagen nur einen Bruchteil der genutzten ,Ernteflache” der Windenergie einnehmen.
Das hat zur Folge, dass bei der Windkraft — im Gegensatz zu den meisten anderen erneuerbaren
Energien — eine weitestgehende Doppelnutzung der Flachen maglich ist.

Wie bei der Freiflachen-Photovoltaik ist auch bei der Windenergie das theoretische Potenzial
sehr grof3 und ist in den letzten Jahren durch technische Weiterentwicklung deutlich gestiegen,
zudem sind die Anlagen meist deutlich héher, so dass die Gelandeverhaltnisse nicht mehr so
entscheidend sind wie frither. So rechnet der Projektierer Juwi inzwischen mit bis zu 44 MW
installierte Leistung und rund 120 GWh Nettoertrag pro Quadratkilometer ,Ernteflache”. (vgl. Juwi
2021: 46 ff.)

Wirde also die komplette Flache Bad Lauterbergs von gut 41 km? mit Windkraftanlagen
bestickt, so kbnnten nach dieser Rechnung bis zu 5.000 GWh Strom produziert werden, also ein
Vielfaches des bilanzierten Strombedarfs von 83 GWh und sogar das Zwdlffache des Gesamt-
Energiebedarf von 402 GWh. Bad Lauterberg ist allerdings zum Teil von einer Tallage gepragt,
wo die Windgeschwindigkeiten und damit die theoretischen Potenziale deutlich niedriger sind.

In der Realitat sind zudem zahlreiche technische, normative und gesellschaftliche
Einschrankungen zu beachten, z. B.

e Abstande zur Wohnbebauung
e Abschaltungen aus Natur- und Larmschutzbelangen
e Hindernisse wie Stromleitungen oder militdrische Anlagen

o gesellschaftliche Akzeptanzfragen
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Zahlreiche Aspekte, die zum Teil einem stetigen Wandel unterworfen sind, bestimmen die
Wirtschaftlichkeit von Anlagen:

e Kosten der Errichtung von Anlagen
o Pachtpreise fur Flachen

e Einspeisevergitung — unter Umstanden mit einem Ausgleich flr unginstige
Standortbedingungen versehen

e aktueller Strompreis
e Madglichkeiten der Vermarktung

o Madglichkeiten der Nutzung von Uberschussigen Strommengen flr ,Power to heat" oder
~Power to gas*

Das Land Niedersachsen sieht in Umsetzung der bundesgesetzlichen Vorgabe aktuell 2,2 % der
Landesflache fur Windenergie vor, flr den Landkreis Goéttingen (ohne die Stadt Goéttingen)
allerdings lediglich 0,98 % der Landkreisflache. (vgl. Niedersachsischer Landtag 2023) Anteilig
ergabe das fir Bad Lauterberg auf einem halben Quadratkilometer ca. 50 GWh Energieertrag
pro Jahr, also Uber die Halfte des aktuellen Strombedarfs.

Da nach Angaben aus der Stadtverwaltung Bad Lauterberg der Landkreis Goéttingen den
Mitgliedskommunen die Ausweisung von Flachen fir Windenergieanlagen Uberlassen will, ist
das reale Potenzial fir Windkraft in Bad Lauterberg hochgradig vom politischen Willen und dem
Interesse von Investoren abhangig und kann sich auch mit der Zeit deutlich verandern.

Kleine Windkraft

Unter kleiner Windkraft sind Windkraftanlagen mit einer geringen Nabenhéhe (bis ca. 30 m) und
mit einer Leistung bis ca. 100 kW zu verstehen, die verbrauchsnah, also auf oder in der Nahe
von Gebauden, installiert werden. In der Praxis existieren bislang nur sehr wenige Anlagen, vor
allem fur den Eigenverbrauch an entlegenen Orten.

Die Potenziale kleiner Windkraft sind gering und im Einzelnen schwer quantifizierbar, da die
Ertrage insbesondere von der Windgeschwindigkeit in geringen Hohen und damit stark vom
ortlichen Gelandeprofil (Bewuchs, Bebauung) abhangen. Weiterhin ist das Spektrum der
AnlagengréfZen von Relevanz. Das Portal fir Klein-Windkraftanlagen empfiehlt eine
Windgeschwindigkeit von mindestens 4 m/s in einer Hohe 10 m tber Grund, die im Binnenland
nur in eher exponierten Lagen erreicht werden. (vgl. klein-windkraftanlagen.com 2024)

Das Portal fur Kleinwindkraftanlagen bietet einen Onlinerechner, mit dem eine erste mogliche
Ertragseinschéatzung abhangig von den regionalen Voraussetzungen und von der eingesetzten
Anlagenleistung und Masthohe erfolgen kann (vgl. klein-windkraftanlagen.com 2024). Da das
Tool nur eine sehr grobe Ersteinschatzung gibt, sind Rickschlisse auf die genauen
Gegebenheiten vor Ort nicht méglich und mussen in einer einzelfallspezifischen Untersuchung
ermittelt werden.

Aus der Summe der genannten Griinde wird das Potenzial der kleinen Windkraft fir Bad
Lauterberg als gering und fiir diese Studie als vernachlassigbar eingestuft. Es ist jedoch nicht
auszuschlieRen, dass die nachsten Jahre technische Weiter- und Neuentwicklungen mit sich
bringen werden, welche die kleine Windkraft trotz hoher Gestehungspreise und kleiner
Strommengen zumindest fiir lokale Einzelzwecke interessant sein lassen. Deshalb ist zu
empfehlen, den Markt zu beobachten und die Potenzialbetrachtungen ggf. zu aktualisieren.
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Selbst bei einer deutlichen Steigerung der Anlageneffektivitéat wird allerdings das
Gesamtpotenzial fur Bad Lauterberg immer vernachléassigbar gering bleiben.

6.2.5. Potenzial: Biomasse

Biomasse — also pflanzliche Stoffe vom Acker oder aus dem Wald — ist gespeicherte Energie und
deshalb besonders wertvoll: Sie sollte vor allem kurzfristige Versorgungsliicken der volatilen
Energieformen Wind- und Solarstrom (,Dunkelflaute®) ausgleichen, nicht aber der Grundlast
dienen.

Es sind weitere Einschrankungen zu bertcksichtigen, die das Potenzial der Biomasse
beeinflussen:

o Der Flachenertrag von Biomasse fiir Energiezwecke ist im Vergleich zur Stromerzeugung
durch Photovoltaik oder gar Solarthermie aufRerst gering und damit aus energetischer Sicht
eine erhebliche Flachenvergeudung.

¢ Eine Energie-Intensivlandwirtschatft ist aus Griinden des Naturschutzes und speziell der
Biodiversitat aulerst fragwurdig.

¢ Eine Flachenkonkurrenz zur Nahrungsmittelproduktion ist bei der Nutzung
landwirtschattlicher Flachen grundsatzlich unvermeidbar.

Holz als Brennstoff

Die Forstwirtschaft ist — historisch begrindet aus der Holzknappheit zum Ende des Mittelalters
und der damit verbundenen zeitweisen Ubernutzung — dem Grundsatz der Nachhaltigkeit
verpflichtet. Dazu gehért, dass der Holzzuwachs gréfRer ist als die ,Einschlag” genannte
Holzerntemenge. Eine Einhaltung dieses Grundsatzes garantiert, dass Holz auch als
Energietrager langfristig zur Verfigung steht und seine energetische Nutzung als ,klimaneutral®
angesehen werden kann.

Der Zuwachs von Mischwald, der aufgrund seiner Robustheit gegen dulRere Einflisse
anzustreben ist, liegt bei ca. 5 t/ha (Trockenmasse) (vgl. Schmidt-Kanefendt 2007). Dies
entspricht einem jahrlichen Energiezuwachs von etwa 20 MWh/ha.

Auf der Gemarkung Bad Lauterberg steht insgesamt tiber 815 ha Wald. Fir einen Erhalt der
Biodiversitat ist es wiinschenswert, 10 % des Waldes forstwirtschaftlich nicht zu nutzen, wonach
der Holzzuwachs von 733 ha nutzbar ware.

VVom so begrenzten Einschlag wiederum kann nur ein Teil energetisch genutzt werden. Denn
zum einen ist es fur den Erhalt des Okosystems unabdingbar, einen gewissen Teil des Holzes
als Duinger und Lebensraum fir Klein- und Kleinstlebewesen im Wald zu belassen. Zum anderen
wird ein erheblicher Anteil des Holzes fur andere Nutzungen bendtigt, z. B. flr Papier sowie die
Bau- und Mdébelindustrie. Allerdings stellen diese Nutzungen gleichzeitig eine langfristige CO-
Speicherung dar, denn der gebundene Kohlenstoff ist fur die Zeit der Nutzung der Atmosphére
entzogen. Nach Nutzungsende kann das verwendete Holz grundsatzlich zumindest energetisch
genutzt werden. Aber auch weitere stoffliche Nutzungen, z. B. als Bauholz, werden zunehmend
angestrebt. In der Praxis ist jedoch kaum mit einer 100 %-igen Ruckfihrquote zu rechnen.

Aus den genannten Grinden wird fir dieses Konzept eine energetische Nutzung von 30 % des
Einschlages veranschlagt. Diese Menge sollte zu einem erheblichen Teil aus Holz bestehen,
welches zuvor stofflich genutzt wurde. Die verbleibende Restmenge kann durch stofflich schlecht
nutzbares Schwach- und Waldrestholz bereitgestellt werden. Fir den Erhalt des gesunden
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Okosystems ist es jedoch erforderlich, dass ein nennenswerter Anteil davon als Diinger und
Biotop im Wald verrotten kann.

Unter diesen Pramissen stehen bei einem angenommenen Kesselwirkungsgrad von 85 % in der
Stadt Bad Lauterberg jahrlich 3,74 GWh an Warmeenergie aus Holz zur Verfiigung, das sind
lediglich 1,5 % des Gesamt-Warmebedarfs der Stadt.

Diese Berechnungen zu den Energiepotenzialen des Waldes gehen von einem durchschnittlich
gesunden Mischwald aus. Nicht bertcksichtigt ist dabei die besondere Situation des Harzes mit
grof3flachigem Waldsterben, wodurch auch der Bad Lauterberger Wald fur viele Jahre eher

Kohlenstoff an die Atmosphare als solche zu speichern. Konkrete Zahlen dazu liegen nicht vor.

Biomasse von landwirtschaftlichen Flachen

Landwirtschaftliche Flachen dienen in erster Linie der Produktion von menschlichen
Nahrungsmitteln. Schon lange vor unserer Zeit dienten sie aber auch in erheblichem Umfang der
Energieproduktion, indem Arbeitstiere davon erndhrt wurden. Heute werden Energie-Ertrage von
Acker- und Grinlandflachen meist zur Gewinnung von Biogas, zum Teil auch energetisch
genutzten Olen (,Biodiesel) genutzt.

Bei den Potenzialbetrachtungen stehen zwei Aspekte im Vordergrund:

e Durch die Nutzungskonkurrenz zur Nahrungsmittelproduktion sind Flachen fir die
Biomassegewinnung &uferst zuriickhaltend einzusetzen.

¢ Von einem Hektar sind lediglich ca. 20 MWh in Form von Biomasse zu gewinnen gegentiber
250 MWh durch eine PV-Freiflachenanlage. (vgl. FNR 2024)

Die diesen nutzbaren Energien zugrundeliegende Biomasse ist wertvoll, da sie die in ihr
enthaltenen Energien in sich speichern und damit in Zeiten genutzt werden kann, wenn Energie
aus Sonne und Wind knapp sind (,Dunkelflaute®). Deshalb sollten Bioenergien nicht mehr zur
Grundlastversorgung eingesetzt werden — eine Entwicklung, die durch entsprechende
Regelungen und Marktanreize zunehmend vorangetrieben wird.

Aktuell werden in Bad Lauterberg laut Marktstammdatenregister vier Biosgasanlagen mit einer
Gesamtleistung von 720 kW¢ betrieben, deren Abwarme aus der Stromproduktion in das
Fernwarmenetz eingebracht wird. Wieviel Flache fir die Biomasseproduktion genutzt werden
und wo die Schlage liegen, ist nicht bekannt.

Auch kinftig kann es fir einzelne landwirtschaftliche Betriebe interessant und sinnvoll sein, einen
Teil ihrer Flache fur die Biomasseproduktion zu nutzen. Mengenmafig wird es fir den Bad
Lauterberger Energiebedarf nur einen geringfugigen Beitrag leisten kdnnen. Einen kleinen
zusatzlichen Beitrag kann der Griinschnitt des Bauhofs leisten.

6.2.6. Potenzial: Umgebungswéarme

Umgebungswarme wird — und das unterscheidet sie von der Tiefengeothermie — standig von der
Sonne nachgeliefert: Der Begriff umfasst die Warme der Luft sowie oberflachennahe Warme des
Erdreichs und des Grundwassers bis zu einer Tiefe von etwa 400 m.

Um unserer Umgebung auf technische Weise Warme zu entziehen, werden ,Warmepumpen*
eingesetzt, welche in Umkehrung des Kiihlschrankprinzips funktionieren. Der Antrieb von
Warmepumpen bengétigt erhebliche Mengen an Energie, meist elektrisch, selten in Form von
Gas. Soll die Nutzung der Umgebungswarme also dem Klimaschutz dienen, muss die
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Antriebsenergie aus erneuerbaren Energietragern (in der Regel Solarstrom, Windstrom oder
Biogas) stammen.

Fur die Nutzung von Umgebungswarme werden grundsatzlich drei Arten von
Warmepumpensystemen unterschieden:

e Luft-Warmepumpen — sie entziehen der AulR3enluft Warme

e Erdreich-Warmepumpen, die dem Boden mit Hilfe von Erdkollektoren oder Sonden Warme
entziehen

e Grundwasser-Warmepumpen: Uber einen Férderbrunnen wird dem Boden Grundwasser
entzogen, welches Uber einen Schluckbrunnen selbigem wieder zugefihrt wird, nachdem
Warme entnommen wurde

o Gewasser-Warmepumpen, welche stehende oder flieRende Gewasser nutzen.

Hilfreich fiir eine sinnvolle Nutzung der Umgebungswérme fir das Heizen von Gebauden ist der
Betrieb von Niedertemperaturheizungen (Flachenheizungen wie z. B. Fu3bodenheizungen oder
Wandheizungen). Das bedeutet, dass die Gebaude, die mit Umgebungswéarme beheizt werden,
auf einem moglichst hohen energetischen Standard sein sollten. Aber auch Altbauten gelten
inzwischen grundséatzlich als warmepumpengeeignet.

Die Effizienz von Warmepumpensystemen spiegelt sich in der ,Jahresarbeitszahl” wider. Sie gibt
das Verhaltnis der Uber das Jahr abgegebenen Heizenergie zur aufgenommenen Energie an
(und ist nicht mit der unter standardisierten Laborbedingungen ermittelten ,Leistungszahl® zu
verwechseln!). Das heifl3t, je hdher die Jahresarbeitszahl, desto besser ist das Verhaltnis
zwischen eingesetzter und gewonnener Energie. Bei einer guten (= hohen) Jahresarbeitszahl
muss wenig, bei einer schlechten (= niedrigen) Jahresarbeitszahl dagegen wesentlich mehr
Antriebsenergie in ein Warmepumpensystem gesteckt werden, um die férderbare Wéarme zu
gewinnen. Die eingesetzte Energie geht allerdings nicht verloren: Egal, wie viel eingesetzt
werden musste, sie selbst steht fast vollstandig zusatzlich zur geférderten Warme als nutzbare
Warme zur Verfugung.

Die dena (Deutsche Energieagentur) bezeichnet Warmepumpensysteme ab einer
Jahresarbeitszahl von 3,0 als effizient. Nach aktuellem Stand der Technik liegen die
Jahresarbeitszahlen von Erdreich-Warmepumpen meist zwischen 3,0 und 5,6, bei Grundwasser-
Warmepumpen zwischen 3 und 5. Luft-Wéarmepumpen sind weniger effizient, sie weisen
Jahresarbeitszahlen zwischen 3 und 4 auf.

Geht man von der vereinfachten Annahme aus, dass der Warmebedarf Bad Lauterbergs in Hohe
von 24.358 GWh komplett mit Hilfe von Warmepumpen gewonnen werden soll und die
Warmepumpen eine Jahresarbeitszahl von 3,5 erreichen, dann sind fur diesen Zweck 7 GWh
Strom notwendig. Das ware eine Verdoppelung des heutigen Gesamt-Strombedarfs der Stadt.

Damit wird deutlich, wie wichtig die energetische Sanierung des Gebaudebestandes ist: Das
wirde den Warmebedarf reduzieren, gleichzeitig durch geringere Heizungsvorlauftemperaturen
zu einer deutlichen Effizienzsteigerung der Warmepumpen fuhren. Bei einer Sanierung des
Gebaudebestands auf den Standard KfW 70 wiirde dies etwa einer Einsparung von ca. 40 %
entsprechen.

Warmepumpen sind nicht nur fur die direkte Beheizung von Gebauden geeignet, sondern sie
kénnen auch fur unterschiedliche technische Losungen in Form von GroBwéarmepumpen oder fiir
die Produktion von ,kalter Nahwarme* eingesetzt werden und sich so etwa fur die
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Warmeinspeisung in Warmenetze eignen. Wo solche Losungen auch wirtschaftlich geeignet sein
konnten, muss tiefergehenden Untersuchungen vorbehalten bleiben.

Grundsatzlich bietet oberflachennahe Geothermie auch Méglichkeiten im Bereich der
Energiespeicherung. So kdnnen Grundwasser-Aquifere mit keinen oder nur geringen
Grundwasserstromungen oder Gesteinsschichten als saisonale Warmespeicher genutzt werden.
Dazu werden im Sommer Uber eine Grundwasserwarme-Anlage oder Uber Erdwarmesonden
Solarwarme, Abwarme aus industriellen Prozessen oder Warme aus Kraft-Warme-
Kopplungsanlagen in diese Erdschichten geleitet. Diese wird dann im Winter dem Boden mittels
Warmepumpen auf sehr effiziente Weise wieder entzogen und kann zur Beheizung von
Gebéauden genutzt werden.

Tiefengeothermie

Tiefengeothermie ist die denkbare Nutzung von Erdwérme der Erdrinde in Abteufungen ab

400 m (vgl. Wikipedia 2023). Da im Erdinneren unerschopfliche Warmemengen vorhanden sind,
ist das theoretische Potenzial sehr hoch. Allerdings sind nicht nur entsprechende
Erkundungsbohrungen sehr aufwendig und teuer, sondern auch die zur Gewinnung notwendigen
technischen Anlagen. Aus diesen Grinden wird der Tiefengeothermie von vielen Seiten eine
grof3e Zukunft vorausgesagt, allerdings kann sich diese bestenfalls langfristig realisieren. Fir
Bad Lauterberg und generell die Harzregion konnten aktuell noch keine konkreten Aussagen
gefunden werden, ob und wann mit einer Nutzung der Tiefengeothermie gerechnet werden
konnte.

6.2.7. Zusammenfassung Erneuerbare-Energien-Potenziale

Die Erneuerbare-Energien-Potenziale Bad Lauterbergs sind wesentlich gepragt von der Struktur
der Stadt: eine relativ kleine Flache, zum Teil in Tallage und dort mit dichter Bebauung. Damit
sind die theoretisch vorhandenen Windkraftpotenziale nur teilweise gut nutzbar. Die Potenziale
fur Bioenergie vom Acker oder aus dem Wald sind wertvoll, aber insgesamt aufgrund geringer
Flachenertrage gering. Kurzfristig nutzbar sind die erheblichen Potenziale der Sonnenenergie:
Sowohl Strom als auch Sonnenwérme sind — eingeschrankt zum Teil wiederum durch Tallage —
auf zahlreichen Gebaudedéachern, Fassaden und Wohngrundstiicken verbrauchsnah relativ leicht
zu erzeugen. Deshalb sollte auf diese Potenziale aktuell ein Schwerpunkt gelegt werden.
AulRerdem sollten angesichts der hohen Ertrage — sowohl absolut als auch pro Flache — auch die
verbrauchsnahe Stromproduktion auf PV-Freiflachenanlagen verfolgt werden, ebenso die
Flachen-Solarthermie fir die Nutzung in Warmenetzen. Ein besonderer Fokus sollte auf die
Gewinnung von Umgebungswarme mithilfe von Warmepumpen gelenkt werden. Die relativ
leichte Gewinnung von erneuerbarem Strom, hohe staatliche Férderungen und gesetzliche
Anforderungen machen diesen Weg nicht nur aus Sicht des Klimaschutzes, sondern auch
wirtschaftlich sinnvoll.

6.3. Potenzial: Fernwarme

Als Fernwarme werden Warmeversorgungsnetze bezeichnet, bei denen die Verbraucher
aul3erhalb des Entstehungsortes der Warme liegen. Als Nahwéarmenetz wird gemeinhin ein
Fernwarmenetz benannt, bei dem der Warmeerzeuger mehr oder weniger zentral im Netz
angebunden ist. Formal ist die Bezeichnung ,Fernwarmenetz” immer korrekt, da die
Leitungslange irrelevant fur die Bezeichnung ist.
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Die erzeugte Warme wird durch warmegedammte, geschlossene Rohrsysteme mittels hei3en
Wassers oder Dampfs bis zu den Verbrauchern geleitet. Eine Leitung fur die kihleren
Ruckstréme komplettiert das System.

Fur die Erzeugung von Nahwarme stehen verschiedene Technologien zur Verfligung, deren
jeweilige Eignung zu prifen und auf bestehende oder neu zu errichtende Fernwarmenetze
abzustimmen ist. Besonders sinnvoll sind Warmenetze, wenn auf diese Weise Warme, die etwa
bei der Stromerzeugung oder industriellen Prozessen als ,Abfallprodukt” anfallt, an anderer
Stelle genutzt werden kann. Inwieweit in Bad Lauterberg Abwarme zur Verfligung stinde, kann
nur in einer gesonderten Untersuchung geklart werden. Generell ist die in ein Netz eingespeiste
Warme ein ,Baukasten® aus den vor Ort vorhandenen Energien. Je mehr unterschiedliche
Warmetrager zur Verfiigung stehen, desto stabiler und vor Storfallen gefeit ist das System.

Fur die Bad Lauterberger Altstadt mit vielen, auch kleineren, teilweise stilistisch wertvollen oder
gar denkmalgeschitzten Gebauden, bietet sich eine besondere Option an: Wenn es gelange,
das vorhandene Fernwarmenetz weiter auszubauen und vor allem mit sehr preisgtinstiger
Warme von einer Freiflachen-Solarthermie-Anlage mit saisonaler Speicherung zu speisen,
sodass der Arbeitspreis gering gehalten werden kann, dann kénnten bei der energetischen
Sanierung der Gebaude ,zweitbeste” und damit kostenglinstigere Lésungen ausreichen, denn
die Warme der Sonne als solche steht in nahezu unbegrenzten Mengen kostenlos zur
Verfuigung. Fur das Dorf Seinstedt im Landkreis Wolfenbiittel wurde ein solches
Warmeversorgungskonzept erstellt, jedoch noch nicht realisiert. Moglicherweise gibt es
Chancen, dieses grundsétzliche Konzept als innovative Losung mit singularen Foérdermitteln
umzusetzen.

6.4. Potenzial: Energiesysteme

Da die erneuerbaren Energien hochgradig jahreszeiten- und wetterabhangig und damit nur sehr
wechselhaft (,volatil*) zur Verfligung stehen, erfordert der vollstandige Umbau der
Energieversorgung auf erneuerbare Energien unterschiedliche Arten der Umwandlung und
Speicherung von Energien. Da jedoch jede Umwandlung und jede Speicherung mit
Energieverlusten verbunden ist, sind diese andererseits auf das notwendige Malf3 zu
beschranken.

Zur Umwandlung und Speicherung von Energie kommen in Bad Lauterberg insbesondere in
Frage:

e gezielter Einsatz von Biomasse, vor allem Holz und stadtischem Griinschnitt
¢ die Umwandlung von Strom in Warme
¢ die saisonale Speicherung von Wéarme im Erdboden
e Speicherung von Solarstrom in Batterien, auch von Elektrofahrzeugen
Im Folgenden werden diese Mdglichkeiten naher beleuchtet.

Holz und andere Biomasse kdnnen als Brennstoffe fur die Treibhausgas-neutrale Erzeugung von
Warme und Strom verwendet werden. Aufgrund ihrer zumeist guten Lagerfahigkeit ist die
Biomasse daher in der Lage, sogar saisonale Unterschiede bei Bedarf und der Erzeugung
fluktuierender erneuerbarer Energien auszugleichen. Dariiber hinaus sind mehrere Technologien
(Biogasanlagen, Pelletkessel, ...) geeignet, um Spitzenlasten abzudecken und damit kurzfristig
Strom- und Wéarmenetze zu stabilisieren.
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Bad Lauterberg hat aufgrund seiner begrenzten Flache und teilweisen Tallage zwar grol3e, aber
doch auch nur begrenzte Potenziale fur Solarstrom und Windenergie, die im Wesentlichen
ortsnah verbraucht werden kdénnen. Eine Vor-Ort-Umwandlung Uberschiissigen Stroms in
Wasserstoff kommt deshalb kaum in Betracht.

Mit geringeren Verlusten verbunden ist eine Umwandlung von Strom in Warme (Power-to-Heat).
Dies kann beispielsweise in sog. Elektroden- oder Widerstandskesseln — die nach dem Prinzip
eines Tauchsieders arbeiten — geschehen. Deutlich effizienter sind hierfur jedoch
Warmepumpen, die aus einer Kilowattstunde Strom — je nach Effizienz und Temperaturniveau -
rund 3,5 bis 5 kWh Umgebungswarme nutzbar machen kénnen. Die erzeugte Warme kann
ortsnah verwendet oder in ein Nahwérmenetz eingespeist werden.

Zunehmend werden kleine PV-Anlagen zur Erhéhung der Eigenverbrauche um Stromspeicher
erganzt. Diese werden bereits heute in noch geringem Umfang zu ,virtuellen
Spitzenlastkraftwerken® zusammengeschlossen und als Puffer zum Ausgleich von
Stromschwankungen im Netz genutzt: In Zeiten von Stromiberschuss werden die Stromspeicher
geladen und kénnen so bei Strommangel im Netz, entsprechend gut vergtitet, Strom einspeisen
und damit zur Netzstabilitat beitragen. Eine Untergrenze der Entladung sicherte dabei den
Eigenverbrauch. In diese virtuellen Kraftwerke kdnnen zuséatzlich die Batterien von
Elektrofahrzeugen eingebunden werden, die mit zunehmender Zahl die Kapazitaten der virtuellen
Kraftwerke erheblich erhéhen.

Sinnvoller als unzahlige einzelne Stromspeicher allerdings waren Dorf- oder Quatrtierspeicher:
Sie waren finanziell glnstiger, ressourcenschonender, sie konnten flr einen Ausgleich
untereinander sorgen, und letztlich kdnnte tberschissiger Strom gemeinsam vermarktet werden.
Hilfreiche rechtliche Regeln sind derzeit in Vorbereitung, womit EU-Recht mit langjahriger
Verspatung umgesetzt wird.

Welche Formen von Energieumwandlung und -speicherung in Zukunft finanziell lohnend sein
werden und welche rechtlichen Rahmenbedingungen zu beachten sind, ist derzeit noch nicht
absehbar. Eine kontinuierliche Beobachtung der Entwicklungen ist deshalb geboten.

6.5. Potenzial: Erholungs- und Gesundheitstourismus

Die Wirtschaftsleistung von Bad Lauterberg wird in erheblichem MaRRe vom Tourismus, darunter
viel Gesundheitstourismus, gepragt. Mit seinen drei Spezialkliniken zu Diabetes, Kardiologie und
Orthopéadie bietet das alteste Kneipp-Heilbad Norddeutschlands ein breites Angebot fur
Gesundheitssuchende. Jahrlich verbringen etwa 100.000 Géste durchschnittlich 5 Tage in den

8 Hotels oder mehr als 25 Ferienwohnungen und Pensionen, die in Summe fir etwa

500.000 Ubernachtungen sorgen. Ein betrachtlicher Anteil der Stammgéaste kommt aus
Norddeutschland, den Niederlanden und Déanemark.

Die Freizeit- und Tourismusangebote der Stadt erstrecken sich in erster Linie Uber den breit
aufgestellten Kurpark mit kneippschen Wassertret- und Armbadestellen und klassisch sportlichen
Aktivitaten wie Tennis, Boule, FuRball-Billard oder Minigolf sowie einer Konzertmuschel nahe
dem Kurhaus, in der im Sommer regelméaRig Live-Musik gespielt wird. Der Park selbst ist eine
grine Oase mit altem Baumbestand, Teichen und der hindurchflieBenden Oder. Weitere wichtige
Angebote sind die Rad- und FulBwanderwege fur Mountainbiker und Nordic-Walking, welche
unter Anderem regional Uber die sogenannte ,Harzer Wandernadel“ vermarktet werden. Die
Pflege der Wanderwege wurde bisher ehrenamtlich Gber den Kneipp-Verein sichergestellt,
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mittlerweile wird diese Aufgabe aufgrund fehlender Kapazitaten mehr und mehr dem Bauhof
Ubertragen.

Zahlreiche Ausflugsziele in der Umgebung wie der Hausberg, der (nicht nur) mit der
Burgseilbahn erreichbar ist, das ,Grine Band“ und ein original erhaltener Grenzturm im Ortsteil
Bartholfelde, das Heimatmuseum und die Badeanstalten Vitamar, ein Freizeit- und Erlebnisbad
in der Tragerschaft der hiesigen Stadtwerke sowie die Kirchberg-Therme als Teil der Kirchberg-
Klinik, runden das Angebot ab.

Uber den von jedem Gast zu entrichtenden Gastebeitrag wird unter anderem das harzweit
giltige HATIX-OPNV-Ticket finanziert, mit dem man gratis (fast) alle Bus- und StraRenbahnlinien
nutzen und damit klimafreundlich und entspannt den gesamten Harz erkunden kann. Das Netz
und touristische Ziele inklusive Wandervorschlagen werden Uber die Webseite ,Harz nah dran®
auf einen Blick dargestellt.

Deutschlands Tourismussektor macht schatzungsweise 8 % der landesweit entstehenden
Treibhausgasemissionen aus — Tendenz steigend (vgl. Lenzen 2018). Besonders im landlichen
Raum werden diese durch die touristische Mobilitat ausgemacht: In landlichen Gegenden ist der
Anteil der motorisierten Bevolkerung tberdurchschnittlich hoch, und auch bei Urlaubenden und
Ausfliiglern ist das Auto das bevorzugte Verkehrsmittel. Die damit verbundenen negativen
Auswirkungen stehen jedoch im Widerspruch zu den Motiven vieler Touristen, die Erholung in
der Natur suchen und zunehmend Wert auf Nachhaltigkeit und Umweltbewusstsein legen. Die
Suche nach Tradition und Heimat sowie die zunehmende Bedeutung von Regionalitat und
intakter Natur sind Griinde daflr, dass etwa ein Viertel der Bundesbevdlkerung ein ausgepragtes
Interesse an Urlaubs- und Tagesreisen in landliche Gebiete in Deutschland haben (vgl. BMWi
2014).

So ist es nicht verwunderlich, dass nach Schatzungen 75 % der weltweit durch den Tourismus
generierten Treibhausgasemissionen auf den Verkehr zurtickzufuhren sind, wobei davon 52 %
durch Flug- und 43 % durch Pkw-Reisen verursacht werden. Bei Urlaubsreisen im Inland liegt

der Anteil der Emissionen durch Pkw sogar tiber 70 % (vgl. Umweltbundesamt 2020e).

In den letzten Jahren hat der Reiseverkehr stetig zugenommen eine weitere Zunahme wird
befiirchtet. Dies wird durch den Trend zu haufigeren, jedoch kiirzeren Reisen sowie den
wachsenden Anteil der Bevolkerung, der verreist, unterstitzt. Die damit einhergehenden
verkehrsbedingten Probleme nehmen zwangslaufig zu, wahrend gleichzeitig der Anteil der
Deutschen, die ihren Urlaub im Inland verbringen, steigt. Wenn Inlandsreisen im Durchschnitt
kirzere Strecken umfassen als Reisen ins Ausland, konnten sich daraus positive Auswirkungen
auf die verkehrsbedingten Folgeerscheinungen ergeben.

Die Reduzierung des touristischen Verkehrs ist damit ein wichtiger und durchaus erreichbarer
Baustein zum Klimaschutz der Stadt: Die meisten Menschen kommen trotz insgesamt guter Zug-
und Busanbindung mit dem eigenen Auto nach Bad Lauterberg — und fahren dann trotz HATIX
damit auch weiter zu ihren Tagesausfliigen. Dabei zeigt ein Beispiel aus dem bayerischen Wald
das Einsparpotenzial eines solchen Angebots: Pro Ubernachtung zahlen die Kommunen dort

32 Cent an die OV-Betriebe, sodass die Gaste im Gegenzug kostenfrei alle OV-Angebote im
bayerischen Wald nutzen kénnen. So konnte dafir gesorgt werden, dass 40 % mehr Fahrgaste
die OV-Angebote nutzen und dadurch pro Jahr etwa 7,7 Mio. Autokilometer ersetzt werden.
Somit wurden nicht nur die Larm- und Schadstoffbelastung reduziert, sondern auch jahrlich
1.400 t Treibhausgase vermieden.
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Das Beispiel zeigt: Das Verkehrsmittel, mit dem die Menschen zu ihrem Ziel kommen, bestimmt
auch die Mobilitat vor Ort. Touristen, die mit dem OV anreisen, nutzen mit finfmal hoherer
Wahrscheinlichkeit den OV vor Ort als diejenigen, die mit dem Pkw anreisen (vgl.
Umweltbundesamt 2020e).

Also ist die Kommunikation und Verbesserung autofreier Mobilitat, beispielsweise der
Abholservice nach Absprache vom Bahnhof Barbis durch einzelne Unterkunftsbetreibende oder
das ,EINHARZ" Carsharing, essenziell. Gerade in Zeiten, in denen Touristen haufiger unterwegs
sind, ist das OPNV-Angebot eingeschrankt, was es fiir Auswartige unattraktiv erscheinen lasst.
Der Aus- bzw. Umbau zu einem zielgruppenorientierten OV-Angebot trifft nicht nur den Bedarf
der Touristen, sondern auch den der immer mehr werdenden alteren einheimischen Menschen,
die meist weniger gerne mit dem Auto unterwegs sind.

Auch die verstarkte Digitalisierung, um die letzte Meile bereits bei der Anreise mit dem OV
zurticklegen zu kénnen, und Bewerbung des HATIX in den Unterklinften darf genau wie der
Ausbau an offentlichen Elektro-Lades&ulen fir Autos und Fahrrader und eine verstarkte
Parkraumbewirtschaftung nicht ausbleiben. Auf3erdem sollte gerade im Blick auf den Kneipp-
Status und die damit verbundene Luftqualitat eine FuRgangerzone am Boulevard in Betracht
gezogen werden. Daneben sind der Radverkehr und seine Vernetzung zu anderen
Verkehrsmitteln noch erheblich ausbaufahig.

All die weiter oben dargestellten Angebote bieten ein hohes Potential fir sanften oder
nachhaltigen Tourismus. Nicht nur die Nahe zum ,Grinen Band®, dem Fernwanderweg entlang
der ehemalig innerdeutschen Grenze, sondern auch die regionale Geologie und Vielfalt an
(geschiitzten) Naturraumen des Nationalparks Harz kénnen eine Basis fir ein Stadtmarketing
sein, das Bad Lauterberg als nachhaltigem Urlaubsort darstellt. Ergdnzend bietet der Karst-
Fernwanderweg ein hohes Umweltbhildungspotenzial, welches in anderen Teilen des Bad
Lauterberger Wanderwegenetzes ausgebaut werden kann.

Es gilt, die touristischen Akteure, also Gaststatten, Restaurants sowie Freizeitanbietende, fur
Nachhaltigkeit und Klimaschutz zu sensibilisieren und sie zu ermutigen, ihre bereits bestehenden
klimafreundlichen Angebote zu kommunizieren und zu verbessern.

Der Harzer Tourismusverband (HTV) bietet mit seinem Konzept ,Nachhaltiger Harz — kein
Hexenwerk® inklusive Handreichungen und Checklisten eine gute Basis fur touristische
Workshops und Vernetzung. Ein Ziel des HTV-Konzeptes ist auch, die Wahrnehmung des
Harzes nicht nur als Natur- sondern auch Kulturraum zu starken. Die hiesigen Kiunstlersinnen mit
ihren Ateliers sind also als touristische Akteure in Bezug auf jene Workshops und
Vernetzungsrunden nicht auf3er Acht zu lassen.

Daneben muss auch die Starkung regionaler Wertschdpfungsketten gerade im Bereich der
Gasteverpflegung ein Ziel sein. Die Okomodellregionen Goslar und Géttingen bringen erzeugte
Lebensmittel mit hohem Bio-Anteil hervor, die regional konsumiert werden sollten.

Diese MalRnahmen und Ziele kénnen durch das und mit dem LEADER-Projekt ,Nachhaltiges

Tourismuskonzept fur den Landkreis Géttingen® Uberregional verankert und im kontinuierlichen
Prozess verbessert werden. Die aus dem Tourismusausschuss neu gegrindete Arbeitsgruppe
»Zukunft des Tourismus der Stadt Bad Lauterberg® sollte hierbei direkt mit einbezogen werden.

Die Starkung des Bad Lauterberger Tourismus kann durchaus zu zuséatzlichen Gasten fiihren.
Das wirde zwar die energie- und Treibhausbilanz der Stadt zusatzlich belasten — und dennoch
ware es zu begrifRen: Ein Gast, der nach Bad Lauterberg kommt, anstatt eine Flugreise
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anzutreten, kann je nach Verkehrsmittel in den und im Harz sowie Lange der Anreise seinen
CO,-FuRabdruck durchaus um 0,5 bis 1 t reduzieren (vgl. TU Graz 2024). Ein 10-prozentiger
Gastezuwachs konnte also fir das Erdklima eine Entlastung um 10.000 t Treibhausgase jahrlich
bedeuten.

6.6. Potenzial: Kohlenstoffsenken

Wenn CO. aus der Atmosphéare dauerhaft entfernt und festgelegt wird, so nennt man dies eine
CO.-Senke oder Kohlenstoffsenke. Sehr grof3e Kohlenstoffsenken sind seit jeher Stein- und
Braunkohlefléze sowie Erdél-Lagerstatten und Torflagerstatten unter Mooren, die Uber viele
Jahre wachsen. In den Pflanzen und Mikroorganismen, die diese Statten letztlich bildeten,
sammelten sich grol3e Mengen Kohlenstoff, die der vorzeitlichen Atmosphéare entzogen wurden.
Immer mehr dieser Senken werden seit Beginn der Industrialisierung abgebaut. Der Kohlenstoff
gelangt durch Verbrennung oder durch nattrliche Abbauprozesse in die Atmosphére.

Auch in der heutigen Flora und Fauna sind grof3e Mengen Kohlenstoff gespeichert. Durch die
Ubernutzung von Okosystemen mit ihren Pflanzen, Tieren und Ressourcen durch Kahlschlag,
Monokulturen und Entwasserung reduzieren wir die Menge an biologisch gebundenen
Kohlenstoff und reichern so indirekt den CO»-Gehalt der Atmosphére an.

Wie aus nachfolgender Abbildung ersichtlich, werden die Kohlenstoffmengen in der Atmosphére
der Erde auf ca. 750 Gt (Gigatonnen) geschétzt. Im Boden werden ca. 1.580 Gt veranschlagt
und in der Vegetation ca. 610 Gt. Zusammen ergeben die in der Landschaft gespeicherten
Mengen an Kohlenstoff das Dreifache des in der Atmosphare vorhandenen Kohlenstoffs. So wird
deutlich, dass wir mit unserer Art und Weise, wie wir unsere direkte Umgebung wie Walder und
Bdden behandeln, massiven Einfluss auf den Kohlenstoffkreislauf nehmen.

Abb. 6.6-1  Der Kohlenstoffkreislauf (Bildquelle: Wikipedia 2024)
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Folgende Maflinahmen erschaffen bzw. erweitern natirliche Kohlenstoffsenken:

e Die Aufforstung von Waldern mit dem Ziel, einen Mindestbestand an lebendem Holz zu
generieren und zu halten, senkt den Kohlen-stoffgehalt der Atmosphéare. Solche Walder
koénnen bis zu 250 t Kohlenstoff pro Hektar zwischenspeichern. Aber auch jeder einzelne
Baum und jeder Strauch, der gepflanzt wird, sei es im eigenen Garten oder als
StraBenbegleitgriin, tragt zum Klimaschutz bei.

e Die Anreicherung des Bodens mit Humus und der Erhalt eines hohen Humusgehalts
entzieht Kohlenstoff wirkungsvoll aus der Atmosphére. Die Einbringung von Schwarzerden-
Substrat, einer besonderen Mischung aus Humus und Holzkohlestaub (, Terra Preta®), fixiert
Kohlenstoff besonders dauerhaft im Boden. Pro Hektar Ackerland und Garten sind so
Speichermengen von Uber 300 t Kohlenstoff méglich. Beide MaBhahmen erhéhen auch die
Bodenfruchtbarkeit, Wasserspeicherkapazitat und steigern die Menge und Aktivitat von
Bodenlebewesen. Das Ergebnis ist ein sehr produktives und robustes Bodensystem, das
sich auf verandernde Klimabedingungen besser einstellen kann als Boden, die durch
industrielle Landwirtschaft Gberpragt werden.

e Die Wiederverndssung von Mooren kann im Laufe der Jahre und Jahrhunderte bis zu
1.375 t Kohlenstoff pro Hektar binden.

e Sich selbst tiberlassene Auenlandschaften und Uberschwemmungsgebiete konnen
doppelt so viel Kohlenstoff wie Walder speichern, bis zu 600 t pro Hektar. Daflir eignen sich
insbesondere Flussniederungen und Gebiete, die dauerhaft mit Wasser versorgt werden
konnen (z. B. Ablaufe von Klaranlagen und Regenwasser-Sammelsystemen).

Alle MalRnahmen zur Schaffung nattrlicher Kohlenstoffsenken benétigen Zeit und Raum. Sie
sind daher auf Jahrhunderte hinaus grof3ziigig anzulegen. Gleichzeitig bereichern sie unseren
Lebensraum mit vielen weiteren Funktionen, die unserer Lebensqualitat zugutekommen. Dazu
zahlen Erholungswert, Hochwasserschutz, Luftreinhaltung, Erosionsschutz, nachwachsende
Rohstoffe, Trinkwasserversorgung, Landschaftsgestaltung, Nahrungsmittelproduktion und viele
andere mehr.

Damit wird deutlich, wie sehr die Nutzung von Kohlenstoffsenken Hand in Hand gehen mit
MalRnahmen zur Klimafolgenanpassung. Diese haben fir die Kernstadt Bad Lauterbergs als
dicht besiedelte Kurstadt, zudem in Tallage, eine sehr grof3e Bedeutung.

7. Treibhausgas-Minderungsziele

,Ohne ein Ziel erreicht man nicht viel.”
Stefan M. Gergely

Die Stadt Bad Lauterberg schlief3t sich grundsatzlich den gesetzlichen Treibhausgas-
Minderungszielen Deutschlands an:

e Minderung der Treibhausgasemissionen im Vergleich zum Jahr 1990 um mindestens 65 %
bis 2030 und um mindestens 88 % bis 2040

¢ Treibhausgasneutralitat bis 2045

Ab 2050 werden negative Treibhausgasemissionen angestrebt, das heifl3t, es wird der
Atmosphére bilanziell Kohlenstoff entzogen.
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Die lokalen Treibhausgas-Minderungsziele missen allerdings auch mit den vorhandenen
Potenzialen vor Ort zusammenpassen. Wie der Potenzialanalyse zu entnehmen ist, ist dies
grundsatzlich der Fall. Allerdings sind die Méglichkeiten, die Potenziale zu nutzen, in ganz
erheblichem Mal3e auch von duf3eren Faktoren abhangig (Gebaudeenergiegesetz, CO»-Preis,
Forderangebote, Abschaffung klimaschéadlicher Subventionen im Bereich Verkehr usw.) — diese
koénnen die Effekte aller lokalen Aktivitaten tberlagern.

Es ist deshalb fur eine Kommune nicht seriés moglich, Minderungen oder auch nur Erfolge des
eigenen Handelns quantitativ zu prognostizieren, schon gar nicht sektorenspezifisch. Deshalb
kann sich die Stadt Bad Lauterberg nur darauf beschranken, lokal kluge Beitréage zur
bundesweiten Gesamtentwicklung zu leisten und deren Effekte so gut wie moglich zu erfassen.

In Zahlen bedeuten diese Ziele, ausgehend vom Bilanzjahr 2021, welches fir die Stadt Bad
Lauterberg einen Treibhausgas-Ausstol? von 116.365 t ausweist, folgende Minderungen:

e bis 2030 auf 64.545 t
e bis 2035 auf 43.337 t
e his 2040 auf 22.130t
e his 2045 auf (0) t

Ab 2045 soll also Treibhausgas-Neutralitat erreicht sein, d. h. es werden danach nicht mehr
Treibhausgase ausgestol3en als gebunden werden. Die Emissionen missen also nicht den Wert
0 erreichen, sondern kdnnten auch vor Ort im Falle einer erfolgreichen Kohlenstoffbindung
ausgeglichen werden. Ab 2050 soll sogar mehr Kohlenstoff gebunden als emittiert werden.

Allerdings hat sich die Stadt Bad Lauterberg dem noch ambitionierten Ziel des Landkreises
Gottingen angeschlossen. Danach soll Klimaneutralitét angesichts der groRen vorhandenen
Potenziale mdglichst schon bis 2035 erreicht werden. Der Zusatz ,mdglichst” ist der oben
genannten Einschréankung geschuldet: Die Mdglichkeit wird fir eine kleine Stadt nur dann
bestehen, wenn die auReren Rahmenbedingungen dies hergeben.

8. Klimaschutzszenarien

~Jede schwierige Situation, die du jetzt meisterst, bleibt dir in der Zukunft erspart.”
Dalai Lama

Im Folgenden werden zwei Szenarien entwickelt, ob und vor allem wie die Klimaschutzziele der
Stadt Bad Lauterberg zu erreichen sind — sofern die dul3eren Rahmenbedingungen diesen
Entwicklungen in die Hande spielen:

¢ ein Referenzszenario, bei dem die Fortfihrung des aktuellen Trends bei der Entwicklung der
Treibhausgasemissionen und des Energieverbrauchs ohne weitere
Klimaschutzanstrengungen unterstellt wird, sowie

¢ ein Klimaschutzszenario, welches auf der Umsetzung einer konsequenten Klimaschutzpolitik
entsprechend der in diesem Konzept enthaltenen MaBhahmen auf Basis der dargestellten
Potenziale beruht.
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Referenzszenario

In den Bilanzjahren 2019 bis 2021 sind die in Bad Lauterberg entstandenen
Treibhausgasemissionen um 1,3 % gemessen an 1990 zurtickgegangen. Diese Entwicklung liegt
schlechter als der Bundestrend mit -3,1 %. Grunde wéren bestenfalls zu vermuten, vor allem im
vergleichsweisen sehr geringen Zubau erneuerbarer Energien, moglicherweise auch in einer,
durch den hohen Altersdurchschnitt der Bevdlkerung bedingten, niedrigen Sanierungsrate bei
Wohngebauden.

Unterstellt man, dass Bad Lauterberg bis 2019 eine Minderung entsprechend der
deutschlandweiten Entwicklung erreicht hatte, also 35,6 % gegentber 1990, und verlangert den
Trend der letzten drei Jahre mit einer konstanten jahrlichen Klimagasminderung von 0,4 %, dann
lage die Stadt 2045 immer noch bei 55 % der Emissionen von 1990, also weit von der
Treibhausgasneutralitat entfernt! Deutschland insgesamt stiinde deutlich besser da, allerdings
auch noch bei gesetzeswidrigen 31,4 % der Emissionen von 1990. Es zeigt sich die
Notwendigkeit deutlich verstarkter Klimaschutzmafinahmen auf allen Ebenen, auch und
besonders seitens der Stadt Bad Lauterberg.

Klimaschutzszenario

Wie kann Bad Lauterberg die Klimaneutralitat schaffen? Daflr sind sehr grol3e Anstrengungen
erforderlich — und zwar ab sofort und kontinuierlich. Jede Verzdgerung fuhrt zu einer
VergroBerung der Herausforderung in Folgezeiten. Potenziale fur Treibhausgas-Reduzierung,
Kohlenstoffspeicherung- und Energieproduktion sind also moglichst zeitnah und konsequent zu
heben. Genauso wichtig und dringend ist die Aktivierung der Bevolkerung, wobei dies
uberwiegend erst mit Verzégerung zu Effekten fihren wird.

Im Kapitel 6 Potenziale werden zahlreiche Méglichkeiten dargelegt, wie Bad Lauterberg seine
Treibhausgasemissionen senken kann. Manche kénnen in einem Schritt groRe Effekte erzielen,
andere nur kleine, die aber in der Summe auch einen Beitrag leisten und auf3erdem zu
wertvollen Nebeneffekten flihren kénnen. Bei vielen Entwicklungen sind die Effekte
verschiedener Einfliisse nicht auseinanderzuhalten, aber immer haben die lokalen Aktivitaten
Auswirkungen — diese sollten positiv, kdnnen aber auch durch Unterlassung negativ sein und
damit erwiinschte Entwicklungen bremsen.

Der Stadt Bad Lauterberg wird empfohlen, mit Hochdruck besonders in Richtung der folgenden
Entwicklungen zu agieren:

1. Produktion von Windenergie

Die Stadt Lauterberg hat durch ihre Flachen, soweit sie nicht zu dicht am Harz liegen, gro3e
Potenziale fir Windenergie, fur deren Nutzung im ersten Schritt die entsprechende Ausweisung
von Flachen durch Flachennutzungsplanung notwendig ist. Spatestens bis 2030 sollte ein
Quadratkilometer ,Ernteflache” fur Windkraft genutzt werden. Die so gewonnene Strommenge
von 50 GWh wirde zu einer Treibhausgas-Reduzierung von jahrlich 72.000 t fihren, also etwa
62 % der aktuellen Bad Lauterberger Emissionen.

2. Produktion von Strom auf und an Gebauden

Die heutige Leistung von 1,4 GWh kann bis 2030 verfunffacht, bis 2035 verzehnfacht und 2040
verzwanzigfacht werden. Da eine erneuerbar erzeugte Gigawattstunde Strom 1.000 t
Treibhausgasemissionen vermeidet, lassen sich so ab 2040 jahrlich 1.400 t Treibhausgase
vermeiden.
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3. Produktion von Strom auf Freiflachen-PV-Anlagen

Von den als geeignet bezeichneten 255 ha sollte die Stadt bis 2030 ein Fiinftel, also 50 ha, fur
Freiflachen-PV zur Verfligung stellen. Auf diese Weise kann der Treibhausgasausstof3 um

2.500 t reduziert werden. Eine Verdoppelung der Flache bis 2035 fihrte zu 5.000 t vermiedenem
Treibhausgasemissionen.

4. Reduzierung von Pkw-Verkehren

Durch die verschiedenen Elemente insbesondere der Malnahmen 6, 8, 10, 11, 13, 15 und 17
sollte es gelingen, die Fahrleistungen sukzessive Jahr fur Jahr um 1 % entsprechend 222 t
Treibhausgasemissionen zu senken. Das bedeutete — abgeleitet aus der Bilanz — ab 2030 eine
Reduzierung um 2.466 t, ab 2035 um 3.836 und ab 2040 um 5.206 t Treibhausgase.

5. Elektrifizierung von Pkw-Verkehren

Durch die Elektrifizierung des motorisierten Verkehrs reduziert sich bereits der Energieverbrauch
um 75 %, vor allem wegen entfallender Abwarme des Verbrennungsmotors. Durch den Ersatz
der fossilen Treibstoffe durch Strom ergibt sich eine weitere CO»-Reduzierung. In Summe fihrt
ein jahrlich um 2 % ansteigender Anteil der Elektromobilitéat zu jahrlich 3.179 t Treibhausgas-
Minderung, die bis 2045 auf 6.711 t ansteigt.

6. Warmewende:

Der Prozess zur klimaneutralen Warmeversorgung, Uberwiegend mit Hilfe von Warmepumpen
(ggf. mit Einspeisung in Warmenetze), sollte zu folgenden Effekten flhren: Jahrlich entfallen 3 %
der bisher bendtigten fossilen Brennstoffe. So kann 2030 eine Treibhausgas-Reduzierung von
15.120 t pro Jahr erreicht werden, die bis 2045 auf 40.320 t ansteigt.

7. Zusatzlich bengtigter Strom

Die Elektrifizierung des Warme- und des Verkehrssektor zieht zusatzliche Strombedarfe nach
sich. Diese flhren dazu, dass rechnerisch die Treibhausgas-Minderungen durch die Windkraft
2030 um 13.258 t schmalern. Mit der weiteren Elektrifizierung steigt dieser Wert auf 32.621 t.

8. Gebdaudesanierungen

Der Gesamtzustand der Wohnbebauung Bad Lauterbergs, auch durch das hohe
Durchschnittsalter bedingt, birgt die Chance auf grof3e Energieeinsparungen durch energetische
Sanierungen, maoglichst in Kombination mit einer neuen Warmeversorgung (Warmepumpe, ggf.
Fernwarme). Bis 2030 sollten 35 % der Geb&ude im Durchschnitt zumindest den fur heutige
Verhaltnisse immer noch bescheidenen KfW-70-Standard erreicht haben. Das bréchte eine
Treibhausgas-Minderung von 1.960 t. Die Steigerung auf 70 % bis 2035 wirde den Wert
verdoppeln, und bis 2040 sollte Bad Lauterberg ,durchsaniert® sein — mit der Folge von 5.600 t
weniger Treibhausgasemissionen pro Jahr.

9. Verschiedene weitere CO,-Einsparungen

Im Kapitel Potenziale sind zahlreiche weitere Bereiche beleuchtet, in denen
Klimaschutzpotenziale vorhanden sind. Diese sind Uberwiegend kleinteilig, erfordern viele
Einzelentscheidungen sowie die Anderung von Gewohnheiten. Die dafiir notwendigen,
zumindest hilfreichen Aktivitaten durch die Stadt selbst oder auch durch Dritte sind im Kapitel
Maflinahmen dargelegt. Vereinfacht sei angenommen, dass diese in Summe so Jahr fur Jahr
1 weiteres % Treibhausgasreduzierungen erreicht werden: 10.473 t in 2030, steigend auf
27.928 t in 2045.
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Diesen Berechnungen, die Bad Lauterberg seine Klimaschutzziele sogar erheblich Ubertreffen
lassen, kdnnen nur zahlreiche vereinfachte Annahmen und Schatzungen zugrunde liegen. Auch
sind gegenseitige Beeinflussungen der MalRnahmen nicht bertcksichtigt, so dass die realen
Einsparungen etwas geringer ausfallen wirden. In jedem Fall werden in eindeutiger Weise
GrolRenordnungen von zentralen MafRnahmenbereichen deutlich, aus denen sich einige
Kernerkenntnisse ableiten leiten:

o Kernstiick des technischen Klimaschutzes durch die Energiewende ist — neben sparsamem
Umgang mit Energie — die Elektrifizierung des Warme- und des Verkehrssektors.

o Damit diese gelingt, ist eine drastische Ausweitung der Stromproduktion aus Sonnen- und
Windenergie notig.

e Die gro3ten (und preisglinstigsten) Potenziale liegen in der Windenergie: Ohne sie ist die
Energiewende kaum zu schaffen.

e Strom aus der Sonnenenergie ist ein betrachtlicher zweiter Mengenfaktor. Zuséatzlich hat er
weitere wichtige Vorteile und Aufgaben: Er ergénzt sich jahreszeitlich mit der Windenergie,
entsteht in bebauten Gebieten verbrauchsnah und ist ,demokratisch®, weil preisgtnstig, fur
viele Menschen eine personliche Chance zur Teilhabe an Energiewende und Klimaschutz.

Das Szenario zeigt: Die Méglichkeit, die Ziele zu erreichen, ist gegeben.

Gleichzeitig sei gesagt: Ein Szenario ist Theorie! Entscheidend ist das Tun — das allerdings kann
durch die Erkenntnisse aus den Szenarien eine Richtung und Schwerpunktsetzungen
bekommen.

9. Der Weg zur klimaneutralen Verwaltung

~Wer etwas will, findet Wege. Wer etwas nicht will, der findet Griinde.“
GOtz Werner

Vorgaben des Bundes

Im bundesdeutschen Klimaschutzgesetz von 2019 spricht der Bund von der ,Vorbildfunktion der
offentlichen Hand“ und hat sich in § 15 das Ziel gesetzt, ,die Bundesverwaltung bis zum Jahr
2030 klimaneutral zu organisieren®. Aulderdem ist in § 13 ist festgelegt, dass die Trager
offentlicher Aufgaben — also auch die Stadt Bad Lauterberg — ,bei ihren Planungen und
Entscheidungen den Zweck dieses Gesetzes und die zu seiner Erfillung festgelegten Ziele zu
bertcksichtigen“ haben. (s. KSG 2019)

Auch in anderen Gesetzen, insbesondere im Baugesetzbuch, wird die Verantwortung der
Kommunen fir Klimaschutz betont: ,Die Bauleitplane sollen (...) den Klimaschutz und die
Klimaanpassung, insbesondere auch in der Stadtentwicklung, (zu) férdern (...)." (s. BauGB 2022)

Energie: Verbrauch, eigene Produktion und Kohlenstoffspeicherung

Die Stadt Bad Lauterberg ,verbraucht® einerseits Energie, andererseits produziert sie auch
erneuerbare Energien: Je mehr sie selbst produziert, desto weniger muss sie erneuerbare
Energien einkaufen und damit dem Markt der erneuerbaren Energien entziehen, um selbst
klimaneutral zu sein. Das macht auch fur die Kommunalverwaltung selbst deutlich, wie wichtig es
ist, die eigenen Potenziale auszuschopfen.

Seite 63 von 144



Klimaschutzkonzept Bad Lauterberg 9 Der Weg zur klimaneutralen Verwaltung

Abb. 9-1 Die erforderliche Kombination: Verbrauche reduzieren und erneuerbare Energien produzieren
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Welche Bereiche umfasst die ,,Klimaneutrale Verwaltung*?

Das Umweltbundesamt zahlt in seiner Handreichung von 2020 ,Der Weg zur
treibhausgasneutralen Verwaltung“ die Bereiche auf, die zu bertcksichtigen sind:

Gebéaude

Verkehr

Besucher- und Lieferverkehre
Beschaffung

Informations- und Kommunikationstechnik

Veranstaltungen

Erganzend sehen wir in der Stral3en- und Wegebeleuchtung einen relevanten Bestandteil der
Kommunalverwaltung.

Diese Bereiche werden im Folgenden naher betrachtet.

Schrittweises Vorgehen

Der Weg zur klimaneutralen Verwaltung Bad Lauterbergs sollte in folgenden Schritten erfolgen:

1.
2.
3.
4.
5.

Organisation und Zustandigkeiten klaren

Aktuelle Treibhausgasemissionen tberschléagig abschéatzen
Maflinahmen definieren, priorisieren und durchfihren
Wirkungen erfassen

Nachsteuern

Als Querschnittsaufgabe von Beginn des Prozesses an sind

die Sensibilisierung, Information und Fortbildung der Mitarbeiterschatft,
die Berichterstattung in die politischen Gremien sowie

die Offentlichkeitsarbeit

anzusehen.
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Organisation

Der Weg zur klimaneutralen Stadtverwaltung Bad Lauterberg erfordert eine systematische
Verankerung der Aufgaben und Ablaufe:

e Aufbau und dauerhafte Einrichtung eines zentralen Klimaschutzmanagements

- Gesamt-Management des Prozesses mit Uberblick und Steuerung der laufenden
Aktivitaten

- Controlling
- Koordination der Nachsteuerungen

- Kommunikation der beteiligten Einheiten (,AG klimaneutrale Verwaltung®), zur
Hausleitung, in die gesamte Belegschaft sowie zur Politik

- Bearbeitung Ubergeordneter Aspekte (z. B. Ausschreibungsmodalitéten)
¢ in den einzelnen Organisationseinheiten

- Aufbau des jeweils fachlichen Knowhows

- Erarbeitung und Umsetzung von einzelnen Malinahmen

- Erarbeitung von verbindlichen Regeln fur die jeweilige Einheit
- Benennung von zu behandelnden Gbergeordneten Aspekten
- Entwicklung von Vorschlagen zur Nachsteuerung

Wirtschaftlichkeit

Eine klimaneutrale Kommunalverwaltung ist aus volkswirtschaftlicher Sicht bereits heute sinnvoll,
denn sie tragt zur Vermeidung von Umweltschadenskosten insbesondere aus den Folgen des
Klimawandels bei. Aktuell belasten jedoch MaflRnahmen, die der Vermeidung von
Treibhausgasen dienen, an vielen Stellen den kommunalen Haushalt, da die Kosten bislang
externalisiert sind. Folglich sollte bei begrenzten Finanzmitteln eine Abwégung vorgenommen
werden, wo die Prioritaten zu setzen sind.

Bei Verbrauchsgutern sind klimafreundliche Produkte heute in vielen Féllen noch teurer, so dass
die Verwaltung im Rahmen ihrer Budgets eine Abwégung vornehmen muss, welche
Umstellungen als erste vorgenommen werden sollten. Zwar ist der Preisunterschied (bei
ahnlicher Qualitat) in der Regel eindeutig, die Unterschiede bei den Treibhausgas-Belastungen
dagegen liegen haufig nicht auf der Hand. Dann sind die Klimavorteile bestenfalls mit einem
gewissen Aufwand zu bemessen, somit ist auch eine Kosten-Nutzen-Rechnung schwierig.

Noch schwieriger ist eine Kosten-Nutzung-Abwéagung bei Investitionen, die Folgekosten — zum
Teil Uber Jahrzehnte — auslésen. Generell lasst sich allerdings sagen, dass im Zuge der
Klimaschutzpolitiken klimabelastende Folgekosten (vor allem durch fossile Energieverbrauche)
kunftig deutlich steigen werden, insbesondere durch die CO»-Bepreisung, die absehbar zu einem
zentralen Steuerungsinstrument werden wird. Seriése Prognosen, in welchem Tempo die CO»-
Preise steigen werden, sind aktuell nicht moéglich. Generell dirfte jedoch im Zweifelsfall die
ambitionierte Variante, z. B. bei Geb&udesanierungen, verniinftig sein.
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Handlungsanséatze in den einzelnen Bereichen

Zahlreiche Hinweise auch mit Relevanz fir Kommunen bietet das Malinhahmenprogramm
Nachhaltigkeit vom 25. August 2021, mit Hilfe dessen die Bundesregierung ihr Ziel der
klimaneutralen Bundesverwaltung bis 2030 erreichen will.

Gebaude / Liegenschaften

Fur einen wirtschaftlichen und klimafreundlichen Betrieb der éffentlichen Liegenschaften ist der
Aufbau und die laufende Arbeit mit Hilfe eines Energiemanagement-Systems elementare
Voraussetzung. Dieses hilft, die Energieverbrauche in Gebauden senken durch:

e Entwicklung eines Organisationskonzeptes fur die Verwaltung, Gebaudeverantwortliche und
andere Vor-Ort-Verantwortliche sowie die Einbindung der politischen
Entscheidungstragerschaft

e monatliches liegenschaftsbezogenes Energiecontrolling fir Strom, Warme, Wasser

e jahrlicher Energiebericht inkl. Einsparpotenziale und Handlungsempfehlungen — von
Entscheidungsgremien zu beschlie3en

o Etablierung organisatorischer Strukturen innerhalb der Verwaltung, einschlief3lich einer
Dienstanweisung Energie und auch offentlich durch eine Nutzungsrichtlinie Energie

Dazu gehoren eine entsprechende Software und systematisierte, teilweise automatisierte
Prozesse, ebenso die dafiir notwendigen fachlichen Kompetenzen und dauerhaft Ressourcen
des verantwortlichen Personals.

Die Stadt hat daher bereits wahrend der Erarbeitung des Klimaschutzkonzepts beim BMUV
einen Forderantrag nach der Kommunalrichtlinie fir den Aufbau eines Energiemanagement-
Systems gestellt und hofft auf Zuschiisse von 90 %, da sie als finanzschwach gilt.

o Software (Ausgaben bis max. 20.000 €)

o Messtechnik (Ausgaben bis max. 50.000 €)

e Durchfihrung von Gebaudebewertungen

e zusatzliches Fachpersonal mit mind. ¥z Stelle fur 3 Jahre

¢ Dienstleister bis max. 45 Beratertage

o Erstzertifizierung des Energiemanagements

o Dienstreisen fur Weiterqualifizierungen an bis zu 15 Tagen

Um als Verwaltung insgesamt klimaneutral zu werden, ist fir jeden Neubau Klimaneutralitat im
Betrieb elementare Notwendigkeit; moglichst sollten Plus-Energie-Geb&ude errichtet werden.
Daruber hinaus ist bei Sanierungen sowie Um- und Neubauten auf die Verwendung von
klimafreundlichen, nachhaltigen Baustoffen zu achten. Wo immer mdglich, sollte
wiederverwertetes Holz oder solches aus nachhaltiger Forstwirtschaft verwendet werden,
welches sogar Kohlenstoff speichert.

Durch die Nutzung von Regenwasser als Brauchwasser sollte der Energieaufwand fur die
Bereitstellung von Trinkwasser verringert werden.

Fur die bestehenden Gebaude der Stadt sind detaillierte Konzepte fiir klimaschutzorientierte
Sanierungen einschliel3lich Kostenschéatzungen vorzulegen und sukzessive wie auch stringent
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umzusetzen. Bei den Schatzungen der Folgekosten von verschiedenen Sanierungsstandards
sind langfristige Unsicherheiten insbesondere bei (vor allem fossilen) Energiepreisen besonders
zu bertcksichtigen.

Selbstverstandlich ist es aus Klimaschutzsicht sinnvoll, die Reihenfolge der Sanierungen so zu
wahlen, dass mit den vorhandenen Budgets mdglichst viel Energieverbrauchsreduzierung und
Energieproduktion erreicht wird. In der Abwagung werden haufig auch andere Gesichtspunkte,
vor allem Nutzungsanforderungen, eine grof3e Rolle spielen.

StralRen- und Wegebeleuchtung

Die Stadt Bad Lauterberg sollte die Umstellung ihrer StraRen- und Wegebeleuchtung auf LED-
Technik fortsetzen.

AulRerdem sollte die Stadt — unter Wahrung der 6ffentlichen Sicherheit — die 6ffentliche
Beleuchtung auf das notwendige Maf3 beschranken, auch im Interesse einer Begrenzung der
,Lichtverschmutzung® als Belastung flir Menschen und Tiere, wobei Interessenkonflikte (vor
allem das Sicherheitsgefiihl) und damit Abwagungsentscheidungen unvermeidbar sind.
Grundsatzliche Stellschrauben sind:

e Begrenzung der Beleuchtung auf die notwendigen Bereiche (z. B. auch bewusste Schaffung
von Dunkelzonen)

e Erhohung der Lampenabstande, wo diese aus friiherer Zeit (zu) dicht stehen
e geringste vertretbare Lichtintensitat

¢ dynamische Beleuchtungsregelung (erhéhte Lichtintensitat bei Annaherung und erneute
Absenkung nach dem Passieren)

e Ausschalten von Beleuchtung zu bestimmten Nachtzeiten

Um alle wesentlichen Aspekte zum Thema 06ffentliche Beleuchtung zu erfassen, ist eine
Auseinandersetzung mit den Erkenntnissen des Sternenparks Rhon hilfreich.

Ein politischer Grundsatzbeschluss bezliglich der Anwendungen von Richtlinien, von nicht zu
beleuchtenden Stadtrdumen und speziell Lichtfarben wirden der Verwaltung eine Sicherheit im
Umgang mit Wischen oder gelegentlichen Beschwerden aus der Einwohnerschaft geben.

Frisch- und Abwasser

Fur das kommunale Handeln sind die Substitution von Frischwasser fur eigene Liegenschaften
(Gebaude, Sportplatze, ...), eine verstarkte Versickerung von Regenwasser fur den
Grundwasserpegel sowie das Etablieren von zwei Wassersystemen besonders in Neubauten als
Selbstverstandlichkeit wichtig. Auch sollte die Kommune die Bevoélkerung und die Betriebe zur
Senkung des Wasserverbrauchs motivieren.

Beschaffungswesen

Bei der Einholung von Angeboten sollte grundsatzlich nach der Klimabilanz der jeweiligen
Produkte und Dienstleistungen gefragt und — sofern rechtlich méglich — klimafreundlichen,
mdglichst klimaneutralen Angeboten der Vorrang gegeben werden.

Auch bei Ausschreibungen sollte die Stadt die rechtlichen Moglichkeiten ausschdpfen. Die
aktuelle Rechtslage ist im ,Rechtsgutachten umweltfreundliche 6ffentliche Beschaffung®
dargestellt, welches das Umweltbundesamt in 2020 verdffentlicht hat. Da es sich beim
klimafreundlichen Vergabewesen um eine komplexe Aufgabe handelt, muss die Vergabestelle
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der Stadt gezielt fachliche Kompetenz aufbauen und standardmafig nutzen. AuRerdem missen
alle betroffenen Einheiten der Verwaltung darin unterstitzt werden, diese Aspekte bereits in
frihen Planungsschritten zu beachten.

Beim speziellen Thema Okostrom ist Folgendes zu beriicksichtigen: Bei Okostrom handelt es
sich um Strom aus erneuerbaren Energien, der in Deutschland nicht bereits Giber das
Erneuerbare-Energien-Gesetz (EEG) vergutet wird. Wichtig ist auch, dass mit dem Kauf dieses
Stroms Investitionen seitens des Anbieters in zusatzliche Anlagen zur Erzeugung erneuerbarer
Energie verbunden sind, denn nur so ist gewéhrleistet, dass das Produkt fur die Energiewende
oder fur andere gesellschaftliche Belange férderlich ist.

Einen erheblichen Vermeidungsposten fur Klimaschutz, Ressourcenschutz und Arbeitsaufwand,
stellen die Drucksachen fiir Gremienmitglieder dar. Hier sollte so weit wie mdglich auf
elektronische Post und bei unvermeidlichen Ausdrucken auf die geringstmogliche Stuickzahl
geachtet werden.

Der Stadtrat sollte einen Grundsatzbeschluss fir die Berticksichtigung von
Klimaschutzaspekten bei der Vergabe fassen, welcher sich an den Empfehlungen des
Umweltbundesamtes orientiert.

Verkehr einschlieflich Besucher- und Lieferverkehre und Verkehre durch Veranstaltungen

Folgende Mafl3nahmen kdnnen die Emissionen aus Verkehren reduzieren, die in der (Mit-)
Verantwortung der Stadt liegen:

o die sukzessive Anschaffung von eigenen Fahrzeugen ohne oder mit geringstmoglichen
Emissionen im Betrieb (Antrieb mit erneuerbarem Strom, bei grof3en Fahrzeugen unter
Umstanden griinem Wasserstoff oder Bio-Kraftstoff) sowie moglichst geringen Emissionen
durch die Herstellung,

¢ eine Beschrankung der eigenen Flotte auf das Mindestmalf? durch mdglichst geringe und
weitgehende gemeinschaftliche Nutzung,

o die Entwicklung einer Kultur der Selbstverstandlichkeit bei der Nutzung eines
(elektromotorunterstiitzten) (Dienst-)Fahrrades fir kurze Dienstwege,

e Anreize fur Beschéftigte und Verwaltungs- und Veranstaltungsbesucher*innen zur Nutzung
des Fahrrades oder des OPNV.

Informations- und Kommunikationstechnik

Die Informations- und Kommunikationstechnik wird immer eine erhebliche Menge Energie
bendtigen, sowohl im Betrieb wie auch indirekt bei der Anschaffung von Hardware und Software.
Das Ziel kann also nur sein, diese Verbrauche zu minimieren und durch Nutzung von Oko-Strom
unter Klimagesichtspunkten zu neutralisieren, aul3erdem bei Ausschreibungen so weit wie
madglich Klimaaspekte zu integrieren (s. Abschnitt Beschaffungswesen).

Wichtige Elemente fur Green-IT sind:
o Thin-Client (Computer ist Uber ein Netzwerk mit einem Server verbunden und nutzt dessen
Ressourcen — sehr energiesparend)
o Server-Virtualisierung (ermdglicht, Server einzusparen)
e energie- und ressourcenminimierende Druckervoreinstellungen
o Blauer Engel bei Ausschreibungen
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Veranstaltungen

Neben dem dominierenden Faktor Verkehr (s. 0.) bieten Veranstaltungen mehrere Ansatzpunkte
zur Reduzierung der Treibhausgasemissionen:

o klimafreundliche und verpackungsfreie /-arme Speisen und Getrénke (vegetarisch / vegan,
Leitungswasser, regional produzierte Kaltgetrdnke, Warmgetranke aus Thermoskannen),

e Vorgaben an externe Dienstleister (z. B. Event-Agenturen) einschlie3lich der Dokumentation
der Klimawirkungen.

Kompensationszahlungen

Die Stadt Bad Lauterberg kann rechnerisch ihren Weg zur klimaneutralen Verwaltung
beschleunigen bzw. erreichen, indem sie Kompensationszahlungen leistet. Anbietende
Organisationen gehen zwei Wege, um mit diesen Zahlungen Klimaschutz zu betreiben:

1. Das Geld wird fur Kohlenstoffspeicherung vor allem durch Aufforstung (zumeist in
internationalen Projekten) oder die Wiederverndssung von Mooren eingesetzt.

2. Mit dem Geld werden Emissionszertifikate aufgekauft und so dem Markt entzogen; wodurch
grof3e Emittenten dazu gezwungen werden, weniger Treibhausgase auszustol3en.

Fur die Stadt Bad Lauterberg sollten im Interesse der eigenen Glaubwaurdigkeit
Kompensationszahlungen allenfalls (ibergangsweise flr noch nicht vermeidbare Emissionen in
Frage kommen. Keinesfalls darf der Eindruck aufkommen, dass diese eine Ersatzhandlung fir
mdgliche Anstrengungen zur Emissionsvermeidung darstellen. Zudem muss durch die Wahl
eines seridsen Anbieters sichergestellt werden, dass die erwinschten Wirkungen erreicht
werden.

Kosten

Eine Bezifferung von Kosten zum Erreichen des Ziels der klimaneutralen Verwaltung ist serios
nicht moglich, auch liegen keine statistischen Daten vor. Finanzielle Abschatzungen kénnen erst
im Zuge der Planung konkreter Ma3nahmen vorgenommen werden.

Den Blick weiten

Die Klimaschutzverantwortung der Stadt reicht weiter als ,nur zu den direkt von ihr
verantworteten Emissionen. Vielmehr tragt die Stadt durch die Art der Infrastrukturen, die sie
ihrer Bevolkerung zur Verfigung stellt, eine entscheidende Mitverantwortung fir deren Handeln.
Besonders deutlich wird dies bei der Verkehrsinfrastruktur: Nur durch die Bedingungen einer
umfassend fahrrad- und fuRgangerfreundlichen Kommune in Kombination mit einem guten
OPNV - also alltagstauglichen Alternativen zur gewohnheitsmaRigen Pkw-Nutzung — kann es
gelingen, den Modal Split zugunsten dieses Verkehrsmittels zu verandern.

Die Stadt sollte sich deshalb auch die Schaffung klimagerechter Infrastrukturen zum Ziel setzen.
Einen Einstieg ermdglichen z. B. die Broschire des Umweltbundesamtes von 2020 ,Auf dem
Weg zu klimagerechten kommunalen Infrastrukturen® sowie Publikationen der
Arbeitsgemeinschaften fahrradfreundlicher Kommunen.
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Des Weiteren sollte die Stadtverwaltung mittelfristig eine Ubergeordnete Strategie zur
Digitalisierung entwickeln und umsetzen, um darin steckende Chancen wie z. B. das
Energiemanagement flr die Liegenschaften nutzen zu kénnen.

MaRnahmen im Uberblick

Die in diesem Konzept gegebenen konkreten Empfehlungen sind in nachfolgender Liste als
Ubersicht zusammengestellt sind:

Aufbau und dauerhafte Einrichtung eines zentralen Klimaschutzmanagements und
dezentralen fachspezifischen Knowhows

Klimaneutralitat im Betrieb bei kommunalen Neubauten, méglichst Plus-Energie-Gebaude

Verwendung von klimafreundlichen, nachhaltigen Baustoffen (moglichst Holz und
Holzprodukte) bei Sanierungen sowie Um- und Neubauten

Nutzung von Regenwasser als Brauchwasser in kommunalen Gebauden
Fortfuhrung der Umstellung auf LED-Straf3en- und Wegebeleuchtung

Begrenzung der Beleuchtung auf die notwendigen Bereiche und Zeiten (z. B. auch bewusste
Schaffung von Dunkelzonen)

Erhohung der Lampenabstande, wo diese aus friiherer Zeit (zu) dicht stehen
geringste vertretbare Lichtintensitét

Ausschalten von Beleuchtung zu bestimmten Nachtzeiten

dynamische Beleuchtungsregelung

Vorrang fur klimafreundliche, méglichst klimaneutrale Angebote bei Kauf und Vergabe
Ausschdpfen der rechtlichen Mdglichkeiten fur Klimaschutz bei Ausschreibungen
Kompetenzaufbau ,klimafreundliche Beschaffung® in der Vergabestelle

Bezug von Okostrom mit Ausbauwirkung (MaRRstab gemaR Ok-power-Label oder Griiner-
Strom-Label)

sukzessive Anschaffung von eigenen Fahrzeugen ohne oder mit geringstméglichen
Emissionen im Betrieb sowie moglichst geringen Emissionen durch die Herstellung

Beschréankung der eigenen Flotte auf das Mindestmald durch méglichst geringe und
weitgehende gemeinschatftliche Nutzung

Selbstverstandlichkeit der Nutzung des Fahrrades fir kurze Dienstwege

Anreize fir Beschaftigte sowie Verwaltungs- und Veranstaltungsbesucher*innen zur Nutzung
des Fahrrades oder des OPNV

Green-IT umsetzen, wie Thin-Client, Server-Virtualisierung, energie- und
ressourcenminimierende Druckervoreinstellungen, Blauer Engel bei Ausschreibungen

Anwendung der KPI4DCE-Methode bei der Informations- und Kommunikationstechnik

klimafreundliche und verpackungsfreie /-arme Speisen und Getranke bei Veranstaltungen
sowie Vorgaben an externe Dienstleister (z. B. Event-Agenturen)
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Produktion von erneuerbaren Energien an / auf eigenen Flachen

Speicherung von CO; (Kohlenstoffsenken) auf eigenen Flachen

Schaffung klimagerechter Infrastrukturen

Entwicklung und Umsetzung einer bergeordneten Digitalstrategie

10. MalRRnahmen

,Wir sind verantwortlich fiir das, was wir tun, aber auch fiir das, was wir nicht tun.“
Voltaire

Die nachfolgende Tabelle gibt einen Uberblick tiber die entwickelten Malnahmen. Die
Reihenfolge ist identisch mit den einzelnen Mal3nahmenblattern, die sich dieser Tabelle
anschlie3en und in denen die MaBnahmen detaillierter beschrieben werden.

Es wurde an dieser Stelle keine Priorisierung vorgenommen, da alle MalBhahmen dringend und
wichtig sind. Allerdings gibt es innerhalb der dargestellten Malinahmen einzelne Projekte, die mit
unterschiedlicher Prioritéat verfolgt werden sollten. Im folgenden Kapitel 11 werden Empfehlungen
zum weiteren Vorgehen gegeben.

Es wird geraten, den Malinahmenkatalog fortzuschreiben, um ihn den Entwicklungen
anzupassen und langfristig als Arbeitsinstrument nutzen zu kénnen.

Tab. 10-1 MaRnahmenibersicht

Nr. [MaRnahmen

1 Klimaneutrale Kommunalverwaltung

2 Kommunales Energiemanagement

3 Erneuerbare Energien

4 Birgerenergie

62

Quartierspeicher

Klimafreundliche Bauleitplanung

Warmeversorgung

Quartiersentwicklung

© (00| N[O

Beratungsprogramm Altbausanierung

10 |Fo6rderung des Ful3- und Fahrradverkehrs
11 |Starkung des OPNV

12 | Elektrifizierung des Verkehrs
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MalRnahmen

Aufbau von Verkehrsmittelsharing

14 | Entwicklung zur nachhaltigen Gesundheitsstadt
15 |Touristische Mobilitat
16 | Naturlicher Klimaschutz

Birgerinformation und -beratung

Jugendbeteiligung

Kooperation Klimaschutz in der Wirtschaft

Wirtschaftsforderung fur nachhaltige Unternehmen
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Nr. 1 Klimaneutrale Kommunalverwaltung

ERFOLGSBEGINN mittelfristig langfristig
KLIMASCHUTZWIRKUNG mittel hoch
KURZBESCHREIBUNG Hinweis: Das zentrale Handlungsfeld der klimaneutralen

Kommunalverwaltung wurde erganzend zu dieser
MaRnahmendarstellung in Kapitel 9 gesondert und detailliert
betrachtet. Dazu gehort auch die Darstellung eines schrittweisen

Vorgehens.

Der Begriff klimaneutrale Kommunalverwaltung umfasst
samtliche Bereiche, in denen die direkte Entscheidungs- und
Weisungshoheit bei der Stadtverwaltung liegt, und fur die
Energiekosten anfallen.

Eine Kommunalverwaltung verursacht nur einen sehr geringen
Anteil an den gesamten Treibhausgasemissionen innerhalb der
Kommunengrenzen selbst. Dennoch hat sie direkte
Zustandigkeiten und damit Gestaltungsmoglichkeiten. So sollten
alle Kommunen als Vorbild wirken und der Bundesverwaltung
folgen, die sich zum Ziel gesetzt hat, bis 2030 klimaneutral zu
sein.

Im Kapitel 9 wird fur die Stadt Bad Lauterberg im Harz ein Weg
zur klimaneutralen Verwaltung aufgezeigt, der von den
nachfolgenden Einzelmal3nahmen flankiert ist.
Selbstverstandlich finden alle Malinahmen ihre Grenzen in den
jeweils gultigen rechtlichen Rahmenbedingungen und der
Aufrechterhaltung der offentlichen Sicherheit. Zudem ist jeweils
darauf zu achten, dass die eingesetzten Mittel in einem
moglichst guten Verhaltnis zum Effekt stehen.

Wesentliche organisatorische und praktische Schritte zum
Erreichen einer klimaneutralen Kommunalverwaltung sollten
sein:

- Aufbau und dauerhafte Einrichtung eines zentralen
Klimaschutzmanagements (inkl. Energieeffizienzberatung fir
kommunale Geb&ude) und dezentralen fachspezifischen
Knowhows

- klimaneutrale Energieversorgung des Schwimmbads
herstellen
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Klimaneutralitdt im Betrieb bei kommunalen Neubauten,
moglichst Plus-Energie-Gebaude

Verwendung von klimafreundlichen, nachhaltigen Baustoffen
bei Sanierungen sowie Um- und Neubauten

Nutzung von Regenwasser als Brauchwasser in kommunalen
Gebauden

Fortfihrung der Umstellung auf LED-StralRen- und
Wegebeleuchtung

Begrenzung der Beleuchtung auf die notwendigen Bereiche
(z. B. auch bewusste Schaffung von Dunkelzonen)

Erhohung der Lampenabstande, wo diese aus friiherer Zeit
(zu) dicht stehen

geringste vertretbare Lichtintensitat

Ausschalten von Beleuchtung zu bestimmten Nachtzeiten
dynamische Beleuchtungsregelung

Vorrang fur klimafreundliche, méglichst klimaneutrale
Angebote bei Kauf und Vergabe

Ausschdpfen der rechtlichen Méglichkeiten fir Klimaschutz bei
Ausschreibungen

Kompetenzaufbau ,klimafreundliche Beschaffung“ in der
Vergabestelle

Bezug von Okostrom mit Ausbauwirkung (MaRstab geman
Ok-power-Label oder Gruner-Strom-Label)

sukzessive Anschaffung von eigenen Fahrzeugen ohne oder
mit geringstmdglichen Emissionen im Betrieb sowie moglichst
geringen Emissionen durch die Herstellung

Beschrankung der eigenen Flotte auf das Mindestmalf3 durch
moglichst geringe und weitgehende gemeinschatftliche
Nutzung (Flottenmanagement)

Selbstverstandlichkeit der Nutzung des Dienst-Fahrrades fir
kurze Dienstwege

Anreize fir Beschaftigte sowie Verwaltungs- und
Veranstaltungsbesucher*innen zur Nutzung des Fahrrades
oder des OPNV (Jobrad, Jobticket, ...)

Green-IT umsetzen

klimafreundliche und verpackungsfreie /-arme Speisen und
Getranke bei Veranstaltungen sowie Vorgaben an externe
Dienstleister (z. B. Lieferant der Schul- und KiTa-Verpflegung,
Event-Agenturen)

Produktion von erneuerbaren Energien an/auf eigenen
Flachen

Speicherung von CO; (Kohlenstoffsenken) auf eigenen
Flachen
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Schaffung klimagerechter Infrastrukturen

Entwicklung und Umsetzung einer Ubergeordneten
Digitalstrategie

NUTZEN FUR Senkung von Energiebedarfen und Treibhausgasemissionen

GEMEINWOHL

Produktion erneuerbarer Energien

Stadt als Beispielgeberin und Wegbereiterin
NUTZNIERER Kommune, Steuerzahlende

AKTEURE Stadtverwaltung, Kommunalpolitik

ROLLE DER KOMMUNE Akteurin, Vorbild

UMSETZUNGSDAUER sehr kurzfristige politische Beschlussfassung, erste wesentliche
Maflnahmen nach ca. 1 Jahr ergriffen, danach langfristig weitere
Umsetzung

ENERGIE- UND Eine klimaneutrale Verwaltung reduziert Energie- und

KLIMASCHUTZWIRKUNG Ressourcenverbrauch. Zuséatzlich werden erneuerbare Energien
erzeugt, die fur die Deckung des eigenen Energiebedarfs
genutzt werden kdnnen. Dadurch wird der Ausstol3
klimaschadlicher Gase reduziert und nicht zu vermeidende
Emissionen kompensiert.

WIRTSCHAFTLICHE Eine klimaneutrale Kommunalverwaltung tragt zur Vermeidung

BETRACHTUNG von Umweltschadenskosten insbesondere aus den Folgen des
Klimawandels bei. Kosten-Nutzung-Abwagungen lassen sich fir
die einzelnen MalRBnahmenbereiche einer klimaneutralen
Verwaltung nicht serids treffen. Generell lasst sich allerdings
sagen, dass im Zuge der Klimaschutzpolitiken klimabelastende
Folgekosten (vor allem durch fossile Energieverbrauche) kiinftig
deutlich steigen werden, insbesondere durch die CO»-
Bepreisung, die zunehmend zu einem zentralen
Steuerungsinstrument werden wird. Seridse Prognosen, in
welchem Tempo die CO.-Preise steigen werden, sind aktuell
nicht moglich. Generell dirften jedoch im Zweifelsfall
ambitionierte Mal3nahmen zur Energieeinsparung verniinftig
sein.

Aufwande der Stadt: Personal fir Klimaschutzmanagement
sowie fachliche Planung und Umsetzungsbegleitung; finanzielle
Mittel fur Investitionen und ggf. Mehrkosten zugunsten von
Einsparungen bei den Folgekosten

FORDERMITTEL Es gibt eine Vielzahl von Férderprogrammen, zu gegebener Zeit
sind fur die konkreten MaRnahmen die geeigneten Férderungen
zu eruieren. Beispiele: Betriebliches Mobilitatsmanagement,
Forderrichtlinie Elektromobilitat, Klimaschutzinitiative — E-
Lastenfahrrader in Wirtschaft und Kommunen (E-Lastenfahrrad-
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Richtlinie), Férderung von kommunalen Klimaschutz- und
Klimaanpassungsprojekten, ...

ERFOLGSINDIKATOREN - Energieeinsparung fur die Kommune
- erneuerbar erzeugte Energiemengen auf kommunalen
Flachen

- vermiedene Treibhausgasemissionen
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Nr. 2 Kommunales Energiemanagement

ERFOLGSBEGINN mittelfristig langfristig
KLIMASCHUTZWIRKUNG mittel hoch
KURZBESCHREIBUNG Die Stadtverwaltung baut ein Energiemanagement fiir die

stadtischen Einrichtungen auf und fihrt dies dauerhaft fort.
Bausteine des Energiemanagements sind:

- Entwicklung eines Organisationskonzeptes fir die Verwaltung,
das Gebaudemanagement und andere Vor-Ort-
Verantwortliche sowie die Einbindung der politischen
Entscheidungstragerschaft

- monatliches liegenschaftsbezogenes Energiecontrolling fur
Strom, Warme, Wasser

- jahrlicher Energiebericht inkl. Einsparpotenziale und
Handlungsempfehlungen — von Entscheidungsgremien zu
beschlieRen

- Etablierung organisatorischer Strukturen innerhalb der
Verwaltung, einschliel3lich einer Dienstanweisung Energie und
auch offentlich durch eine Nutzungsrichtlinie Energie fur die
Offentlichen Liegenschaften

Dazu gehdoren eine entsprechende Software und Messtechnik
sowie systematisierte, teilweise automatisierte Prozesse,
ebenso die dafur notwendigen fachlichen Kompetenzen und
dauerhaft Ressourcen des verantwortlichen Personals.

NUTZEN EUR - Senkung von Energiebedarfen und Treibhausgasemissionen
GEMEINWOHL - Reduzierung der 6ffentlichen Ausgaben fir Energie

- Aufwertung der offentlichen Gebaude

- Steigerung des Nutzungskomforts

- Starkung des Klimaschutzgedankens nach innen und aul3en
NUTZNIERER - Stadt

Gebaudeverantwortliche

Nutzerschaft

ganze Bevolkerung

Seite 77 von 144



Klimaschutzkonzept Bad Lauterberg 10 MalRnahmen

AKTEURE Stadtverwaltung, Kommunalpolitik, Gebaudeverantwortliche,
Nutzerschaft

ROLLE DER KOMMUNE Akteurin, Vorbild, Bewusstseinsbildnerin, Beraterin

UMSETZUNGSDAUER Aufbau: 1 Jahr, danach fortlaufend

Aus Erfahrung anderer Kommunen ist bekannt, dass die
positiven Wirkungen eines Energiemanagements sehr schnell
nachlassen, wenn das Energiemanagement nicht stringent
verfolgt wird. Insofern ist ein kommunales Energiemanagement
eine Daueraufgabe.

ENERGIE- UND Allgemein fahrt ein Energiemanagement mit der daraus

KLIMASCHUTZWIRKUNG resultierenden Transparenz und Mdglichkeit zur besseren
laufenden Unterhaltung auch ohne gré3ere Investitionen zu
Energieeinsparungen von ca. 15 %. Fir Bad Lauterberg
betrligen diese etwa 1,9 GWh, woraus eine Minderung der
Treibhausgas-Emissionen von etwa 31 t jahrlich resultierte.

WIRTSCHAFTLICHE Aufwande der Stadt: Personal fiir Datenerfassung und -

BETRACHTUNG auswertung sowie Kommunikation; ggf. Anschaffungskosten fiir
Software und Messtechnik; Investitionen fur
EnergiesparmalBhahmen; dauerhafte Bewusstseinsbildung bei
Nutzerschaften

Erwartete Kostenreduzierung fur die Stadt: Mit einer
Energieeinsparung in den Liegenschaften von 15 % hatte die
Stadt im Jahr 2021 etwa 86.000 € weniger bezahlt.

FORDERMITTEL Kommunalrichtlinie des BMUV: Implementierung und
Erweiterung des Energiemanagements uber drei Jahre mit 90 %
fur finanzschwache Kommunen - Forderelemente:

- Fachpersonal

- Software

- Messtechnik

- Beratung beim Aufbau des Managements

- Gebaudebewertung

- Erstzertifizierung

- Dienstreisen des Fachpersonals

Eine Fdrderberechtigung ist aufgrund von Vorleistungen in

Kooperation mit der Energieagentur Region Géttingen zu klaren.
ERFOLGSINDIKATOREN - eingesparte Energieverbrduche gegenuber Nullfall (ohne

Energiemanagement)
- vermiedene Klimagasemissionen gegenuber Nullfall
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Nr. 3 Erneuerbare Energien

ERFOLGSBEGINN kurzfristig langfristig
KLIMASCHUTZWIRKUNG gering mittel
KURZBESCHREIBUNG In umfassender Weise wird die Umstellung der

Energieversorgung hin zu regenerativen Ressourcen betrieben:
Die Stadt Bad Lauterberg

- installiert auf allen geeigneten Flachen ihrer eigenen
Liegenschaften Anlagen zur Gewinnung von Strom und / oder
Warme. Soweit sie selbst dazu aus finanziellen Grinden nicht
in der Lage ist, stellt sie die Flachen Dritten, vornehmlich
Birgerenergiegesellschaften, zur Verfligung.

- begleitet aktiv den Entwicklungsprozess von
Birgerenergieaktivitaten (z. B. Griindung
Energiegenossenschaft mit Blrgerbeteiligung) und beteiligt
sich im Rahmen der rechtlichen Méglichkeiten selbst finanziell
daran.

- unterstitzt grundsatzlich nach Kraften die Errichtung von
grol3en Energieerzeugungsanlagen (Wind, Freiflachen-PV).
Bei Freiflachen-PV-Anlagen richtet sie die Genehmigung
grundsatzlich nach den Kriterien, die im Laufe der
Konzeptarbeit fur die Stadt erstellt wurde.

- lasst die in Zusammenarbeit mit der Harz Energie fiir die
Entwicklung und den Bau von Kalter Nahwarme-Netzen (evitl.
mittels Wasser-Wasser-Warmepumpen unter Nutzung der
Oder) eine Machbarkeitsstudie erstellen.

- untersucht in Zusammenarbeit mit der Harz Energie die
Errichtung von Solarthermie-Freiflachenanlagen zur
Gewinnung von Warme, die saisonal gespeichert und in
Warmenetze eingespeist wird.

- beobachtet die anstehenden Gesetzgebungen fur Energy
Sharing und unterstutzt die Nutzung der sich daraus
ergebenden Mdglichkeiten.

- unterstltzt nach Kréaften mit geeigneten Mitteln die Errichtung
von Energieanlagen auf Dachern, an Fassaden usw. sowie die
Energiegewinnung aus Umgebungswarme durch Dritte
(Private, Betriebe, Burgerenergiegesellschaften, ...).
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- sorgt daflr, dass auch andere Akteure (Energieagentur,
Energieberater*innen, Handwerksbetriebe, Energieversorger
etc.) sich an der Aufklarungs- und Beratungstatigkeit

beteiligen.
NUTZEN FUR - Férderung der Energiewende
GEMEINWOHL - Forderung der Akzeptanz fur erneuerbare Energien

- Unterstitzung der Installation von ,Balkon-Solaranlagen®
- Versorgungssicherheit

- breite gesellschaftliche Vermdgensbildung

- Verbesserung der Luftqualitat

NUTZNIERER (potenzielle) Mitglieder der Energiegenossenschatft,
Unternehmen der erneuerbaren Energiebranche,
Gebaudeeigentimer*innen, Stadt, Energiekunden — letztlich alle

AKTEURE Stadtverwaltung, Energieversorger, Unternehmen der
erneuerbaren Energiebranche, Handwerksbetriebe,
Bevdlkerung, Geb&audeeigentimer*innen

ROLLE DER KOMMUNE Initiatorin, Mitfinanziererin, Beraterin, Koordinatorin

UMSETZUNGSDAUER Energiegenossenschatt: Initiierung innerhalb von 1 - 1,5 Jahren,
Weiterfihrung fortlaufend
Beratung: laufend

Kalte Nahwarme: Machbarkeitsstudie innerhalb von 1 Jahr (mit
Forderung ggf. langer)

ENERGIE- UND Es werden in hohem Umfang fossile Energietrager durch
KLIMASCHUTZWIRKUNG erneuerbare Energien ersetzt:
Laut Klimaschutzszenario sollen bis 2030 jahrlich bereits

zusatzlich 177 GWh Strom durch Sonne und Wind erzeugt
werden, verbunden mit einer CO,-Reduzierung von knapp

75.000 t.
WIRTSCHAFTLICHE Bau und Betrieb der Anlagen werden zu einer erheblichen
BETRACHTUNG regionalen Wertschdpfung fiihren. Diese wird umso hdher

ausfallen, je mehr es gelingt, regionale Investitionen zu
generieren, z. B. durch Birgerenergiegesellschaften.

Auch die Kommune profitiert direkt durch ertragsabhéangige
Abgaben der Betreiber in Héhe von 0,2 Cent pro kWh.

Aufwénde der Stadt: Sie tragt die Kosten fur die Erstellung der
Machbarkeitsstudie fur die Kalte Nahwarme. Zudem unterstutzt
sie die Griindungsphase der Energiegenossenschaft und
anderer Blrgerenergieaktivitdten mit personeller Ressource und
beteiligt sich im Rahmen der rechtlichen Méglichkeiten finanziell.
Weitere Personalkapazitaten fir die Unterstiitzung der Planung
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und Errichtung von Energieparks sowie die Vorabprufungen
weiterer Vorhaben werden in noch nicht absehbarem Umfang
bendtigt; diese sind vorrangig vom Klimaschutzmanagement
abzudecken — bei Bedarf sind Fachabteilungen der Verwaltung
und externe Expertise einzubinden.

FORDERMITTEL u. a. KiW-Programm Erneuerbare Energien — Standard,
Bundesférderung fur effiziente Warmenetze

ERFOLGSINDIKATOREN - Burgerenergiegesellschaft(en): Anzahl der Aktiven und
finanziell Beteiligten, Umfang der Geschéftstatigkeiten

- Anzahl und Leistung der errichteten Solar- und
Windenergieanlagen

- Erstellung der Machbarkeitsstudie fir Kalte Nahwarme
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Nr. 4 Blurgerenergie

ERFOLGSBEGINN kurzfristig langfristig
KLIMASCHUTZWIRKUNG gering mittel
KURZBESCHREIBUNG Die Stadt sorgt dafiir, dass auf und an stadtischen

Liegenschaften in groBtmoglichem Mal3e erneuerbare Energien
erzeugt werden. Dabei gibt sie — sofern sie nicht Anlagen aus
bestimmten Grinden selbst errichten und betreiben will —
Burgerenergieprojekten per Gestattungsvertrag den Vorzug. Bei
ihren Neubauten und Gebaudesanierungen stellt die Stadt durch
entsprechende Planungsvorgaben sicher, dass bestmégliche
Voraussetzungen fur Produktion und Nutzung erneuerbarer
Energien geschaffen werden (Statik, Gebaudeausrichtung,
Fassadenaufbau etc.).

Aulerdem regt die Stadt jegliche weiteren Akteure dazu an,
gezielt Projekte anzustreben, bei denen Investitionen in
klimaschitzende Projekte insbesondere von der interessierten
Einwohnerschaft Bad Lauterbergs getétigt werden kbénnen. Es
empfiehlt sich eine enge Zusammenarbeit mit dem
bundesweiten Biindnis Blrgerenergie, um die dort vorhandenen
Expertise nutzen zu kénnen.

Die hohe Dynamik rechtlicher Anderungen macht es notwendig,
Bewertungen (Einspeisevergitung, Stromsteuer, Fordergelder
etc.) jeweils sehr aktuell vorzunehmen.

NUTZEN FUR - Starkung des Zusammenhalts innerhalb der Stadt
GEMEINWOHL - Nutzung der Potenziale fur klimaschiitzende Investitionen
- Sicherstellung von Finanzierungen
- breite Vermogensbildung
- Erhohung der Akzeptanz fur EE-Projekte
NUTZNIERER gesamte Bevolkerung Bad Lauterbergs
AKTEURE Stadtverwaltung, Kommunalpolitik, Bad Lauterberg Energie
GmbH, lokale Initiativen
ROLLE DER KOMMUNE Katalysator, Beraterin, Vernetzerin, Mitfinanziererin
UMSETZUNGSDAUER > 1 Jahr und fortlaufend
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ENERGIE- UND Burgerenergieprojekte haben traditionell einen grof3en Anteil an

KLIMASCHUTZWIRKUNG der Energiewende und sind héaufig jeweils die Treiber vor Ort.
Gerade die auf diese Weise entstehenden grol3eren Projekte
haben grof3e Energie- und Klimaschutzwirkungen.

WIRTSCHAFTLICHE Jedes einzelne Projekt muss sorgfaltig auf Wirtschaftlichkeit

BETRACHTUNG untersucht werden, allgemeine Aussagen sind nicht méglich. Im
Gegensatz zu friheren Jahren garantiert das Erneuerbare-
Energien-Gesetz haufig keine festen Einspeisevergitungen
mehr, zum Teil kommen Uber Ausschreibungen nur die finanziell
lukrativsten Bieter zum Zuge. Daher ist der Kriterienkatalog fur
die Genehmigung von Freiflachen-PV-Anlagen in diesem
Zusammenhang ebenfalls von Bedeutung.

Aufwande der Stadt: personelle Ressourcen fiir die Bearbeitung
der Aufgaben — siehe Kurzbeschreibung

FORDERMITTEL Je nach Einzelprojekt muss eine aktuelle Férdermittelanalyse
durchgefihrt werden.
ERFOLGSINDIKATOREN - Zahl und GroRe der geplanten und umgesetzten

Birgerenergieprojekte
- Hohe der Investitionen
- Anzahl der Beteiligten
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Nr. 5 Quartierspeicher

ERFOLGSBEGINN
KLIMASCHUTZWIRKUNG

KURZBESCHREIBUNG

NUTZEN FUR
GEMEINWOHL

NUTZNIERER

AKTEURE

ROLLE DER KOMMUNE
UMSETZUNGSDAUER

ENERGIE- UND
KLIMASCHUTZWIRKUNG

kurzfristig langfristig

gering hoch

Die Bedeutung der Quartiersebene fir die lokale
Energieversorgung wachst stetig. Je mehr Grund- und
Gebaudeeigentimer zu Erzeugern erneuerbarer Energien
werden, desto groRRer wird auch die Bedeutung von vor Ort
angesiedelten Speichern. Denkbar sind daher statt vieler
Einzellésungen verschiedenste gemeinschaftliche
Speicherlésungen. Dieses Spektrum reicht von Kurzzeit-
Batteriespeichern bis hin zu saisonalen Warmespeichern.

Quartierspeicher kénnen von der Bad Lauterberg Energie GmbH
und / oder Biirgergesellschaften betrieben werden.

- Reduktion des erforderlichen Netzausbaus mit seinen Kosten
und negativen Auswirkungen auf Okologie und
Landschaftsbild

- lokale Wertschdpfung durch Energieproduktion und
Speicherung vor Ort sowie Vermarktung

- Steigerung der Energieunabhangigkeit

- Image- und Modellwirkung

- Privatpersonen und Unternehmen vor Ort
- Bad Lauterberg Energie GmbH
- Birgergesellschaften

Bad Lauterberg Energie GmbH, Birgerenergiegesellschaft(en),
Kommunalpolitik, Stadtverwaltung, ggf.
Forschungseinrichtungen

Visionarin, Initiatorin, Unterstitzerin, Vorbild, Versorgerin

Initiierung > 1 Jahr, danach laufend

Durch die Mdglichkeit, Energie erzeugungs- und verbrauchsnah
zu speichern, werden deutlich héhere Deckungsgrade der
Erneuerbaren in der Energieversorgung maglich. AuRerdem
reduzieren Stromspeicher die Notwendigkeit der Abschaltung
von Windkraftanlagen.
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Auf diese Weise kdnnen fossile Energietrager eingespart und
damit Emissionen vermieden werden.

WIRTSCHAFTLICHE Der Quartierspeicher nutzt das Gefalle zwischen den

BETRACHTUNG Erzeugungskosten regenerativer Energien und den Kosten der
substituierten konventionellen Energietrager (Heizol, Graustrom,
...), bzw. in einem zukiinftigen Energiesystem eine mogliche
Vergitung der Bereitstellung von Flexibilitat aus. Dabei ist es
winschenswert, dass fir alle beteiligten Akteure, also die
Produzierenden und Verbraucher der erneuerbaren Energien,
ein 6konomischer Vorteil entsteht. Dartber hinaus kdnnen
mehrere kleinere Batteriespeicher als Schwarm am
Regelenergiemarkt teilnehmen.

Aufwande der Stadt: Personalressourcen; ggf. Investitionen in
Quartierspeicher, die kommunale Liegenschaften mitversorgen

FORDERMITTEL Einspeisevergitung nach EEG; KfW-Programm Erneuerbare
Energien; Umweltschutzfoérderung der Deutschen
Bundesstiftung Umwelt

ERFOLGSINDIKATOREN - erklarter Wille zur Umsetzung eines Pilot-Speichers in einem
Quartier
- Anzahl errichteter Quartierspeicher
- GroRe errichteter Quartierspeicher
- Wirtschaftlichkeit der Quartiersspeicher
- zuséatzlich ausgebaute erneuerbare Energieerzeugung in den
Quartieren — installierte Leistung
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Nr. 6 Klimafreundliche Bauleitplanung

ERFOLGSBEGINN Kurzfristig langfristig
KLIMASCHUTZWIRKUNG Gering hoch
KURZBESCHREIBUNG Eine klimafreundliche Bauleitplanung ist essenziell fir zukiinftig

energieeffizientes Wohnen und Wirtschaften. Dazu schépft die
Stadt die Mdglichkeiten des Baugesetzbuchs aus, um die
Nutzung erneuerbarer Energiequellen, mehr Energieeffizienz
sowie Klimaanpassungsmafnahmen (z. B. Regen- und
Grauwassernutzung und -ruckhaltung) zu ermdglichen, zu
erleichtern, zu férdern und normativ vorzugeben. Der Aufwand
fur klimafreundliche Bauleitplanung ist dann gering, wenn
zunachst Grundsatze erarbeitet und diese in vorhandene und
neue Plane systematisch integriert werden. Bei vorhandenen
Bebauungsplanen erfolgt die Berlicksichtigung im Rahmen
erforderlicher Uberarbeitungen und Aktualisierungen. In neue —
und sukzessive auch in bereits bestehende — Bebauungsplane
werden energiespezifische Vorgaben integriert. Beispielsweise
werden Gebaude- und Dachgestaltungen vorgegeben, die eine
optimale Produktion und Nutzung von erneuerbaren Energien
erlauben.

Eine bestmdgliche Flachennutzung unter Beriicksichtigung
(lebens-)raumgestalterischer Aspekte wird angestrebt. So
werden beispielsweise einerseits durch grof3ere Bauhthen die
Flachennutzungseffizienz verbessert, andererseits durch Tiny-
House-Siedlungen mit Gemeinschaftsgarten versiegelte Flachen
verringert. Generell werden Versiegelungen minimiert und
stellenweise zuriickgebaut.

Auch eine klimafreundliche Mobilitat wird erleichtert durch
passende Regelungen, z. B. fur ebenerdige
Fahrradabstellanlagen und Lademdglichkeiten. Fir die konkrete
Ausgestaltung werden im Vorfeld die rechtlichen Méglichkeiten
und Erfahrungswerte aus anderen Kommunen ausgewertet.

Eine effiziente Flachennutzung erfordert im Einzelfall die
Abwagung verschiedener Ziele, z. B.:

- Innenverdichtung kann Zersiedlung verhindern, findet aber
ihre Grenzen in den Zielen der Klimafolgenanpassung und
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Lebensqualitat (z. B. Flachen fur Grin, Spiel und
Kommunikation).

- Neue Bautatigkeit kann zu mehr Flacheneffizienz fihren, wenn
sie suffizient und nachhaltig geschieht und insbesondere,
wenn sie Ersatz fir rickgebaute Gebaude darstellt.

- Die aufwandige und an energetische sowie gestalterische
Grenzen stol3ende Sanierung eines vorhandenen Gebaudes
kann dennoch sinnvoller sein als ein Neubau, da jeder Abriss
und Neubau mit erheblichem Verbrauch von Ressourcen und
~.grauer Energie“ verbunden sind.

Bei der Ausweisung von neuen Baugebieten werden im Rahmen
der jeweils rechtlichen Mdglichkeiten die B-Plane gemaf dem
Ziel der Klimaneutralitat aufgestellt.

Wichtig ist die Information der Bevdlkerung tber die
Moglichkeiten des energieeffizienten Bauens. Bauherren fihlen
sich oft allein gelassen im Dschungel der Angebote und
Madglichkeiten, so dass eine gute Aufklarungs- und
Beratungsdienstleistung seitens der Stadt viele Vorurteile und
kritische Einstellungen bereits im Vorfeld beseitigt.

Als Grundlage fir die Entwicklung einer klimafreundlichen
Bauleitplanung kann etwa die Publikation ,Klimaschutz in der
verbindlichen Bauleitplanung“ des Deutschen Instituts flr
Urbanistik dienen (vgl. difu 2017).

Die Standards fur Bauleitplanung werden sinngeméafi auch auf
stadtebauliche und privatrechtliche Vertrage angewendet, vor
allem:

- Entwicklungsvertradge mit Bautragern
- Verkaufsvertrdge von Grundstuicken und Geb&uden an Dritte
- ggf. Vergabe von Erbpacht

Bei der Vergabe von Planungsleistungen wird dem Kriterium der
Kompetenz und Erfahrung in Sachen Klimaschutz hohe
Bedeutung beigemessen.

An der Bauleitplanung wird das Klimaschutzmanagement

beteiligt.
NUTZEN FUR - Einsparung von Ressourcen
GEMEINWOHL - Senkung von Emissionen

- mehr Produktion erneuerbarer Energien
- regionale Wertschopfung

- Reduzierung von belastenden Klimafolgen (Hitzeinseln,
Trockenheit, Starkniederschlage)

- Erhdéhung der Attraktivitat der Landschaft

NUTZNIERER Bewohnerschaft, Eigentiimerschaft, Allgemeinheit
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AKTEURE Stadt

ROLLE DER KOMMUNE Normensetzerin

UMSETZUNGSDAUER langfristige Aufgabe

ENERGIE- UND Normative Vorgaben tragen zu hdheren energetischen
KLIMASCHUTZWIRKUNG Baustandards sowie zur CO2-Speicherung bei. Damit kann

erreicht werden, dass durch Neubauten im laufenden Betrieb
keine zusatzlichen Treibhausgase entstehen oder — bei
Plusenergiegebauden — bilanziell sogar Energie gewonnen wird.
Zusétzlich kann durch entsprechende Pflanzgebote und
geringstmogliche Versiegelung in geringem Maf3e Kohlenstoff
gebunden werden.

Erganzende Vorgaben und Beratung zu Baustoffen tragen dazu
bei, dass auch der Verbrauch ,grauer Energie® durch die
Errichtung der Gebaude vergleichsweise gering bleibt.

WIRTSCHAFTLICHE Eine konkrete wirtschaftliche Betrachtung hinsichtlich

BETRACHTUNG Amortisationszeit, Energiekosteneinsparung und
Investitionskosten kann nicht erfolgen. Insbesondere ist die
kunftige Entwicklung des CO.-Preises nicht vorherzusehen.

Durch Baumalnahmen und Investitionen in erneuerbare
Energien wird regionale Wertschdpfung ausgelost.

Aufwande der Stadt: Personal fiir die fachliche Vorbereitung der
Beschlussfassung und langfristige Begleitung sowie
Kommunikation: finanzielle Mittel fiir Offentlichkeitsarbeit

FORDERMITTEL z. B. Bundesfdrderungen Energetische Stadtsanierung und
Stadtebauférderung
ERFOLGSINDIKATOREN - Zahl und Qualitat der neu gefassten Bebauungspléne

- Anzahl klimaneutraler und Plusenergie-Gebaude
- eingesparte Energiemengen bei Sanierungen
- Anzahl und Leistung neuer Solaranlagen

- Zunahme Grunflachen in Siedlungen, insbesondere von
GroRRbaumen
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Nr. 7 Warmeversorgung

ERFOLGSBEGINN kurzfristig mittelfristig
KLIMASCHUTZWIRKUNG gering mittel
KURZBESCHREIBUNG Die Warmeversorgung in Quartieren wird unter der Maf3gabe

minimaler CO,-Emissionen auf Basis der erneuerbaren
Energien und effizienter technischer Losungen gestaltet. Dabei
spielen insbesondere Abwarmenutzung, Solar- und
Umgebungswarme, Kraft-Warmekopplung (gemeinsame
Produktion von Strom und Warme) und Speichersysteme
tragende Rollen. Wo es energetisch und wirtschaftlich sinnvoll
ist, werden Warmenetze errichtet (z. B. im Bereich der
Gemeinnitzigen Baugenossenschaft eG als baulich
verdichtetem Quartier) und das bestehende erweitert —
verbunden jeweils aus Grunden der Effizienz und
Wirtschaftlichkeit mit Anschluss- und Benutzungszwang.

Besonderer Bedeutung kommt einer kommunalen
Warmeplanung zu. Darin wird geklart, wie die Warmeversorgung
in den einzelnen Stadtbereichen in Zukunft erfolgen kann. Die
Stadt Bad Lauterberg erarbeitet in Kooperation mit der Bad
Lauterberg Energie GmbH vorzeitig eine kommunale
Warmeplanung (verpflichtend bis 30.6.28). So erhalten die
Einwohnerschaft, Unternehmen wie auch potenzielle Investoren
Planungs- und Handlungssicherheit.

Ein weiterer Schritt kann die Erarbeitung eines integrierten
Quartierskonzepts sein (s. auch Mallnahme 8), welches die
Herausforderungen und Potenziale eines Quartiers untersucht
und daraus strategische Handlungsempfehlungen ableitet. An
die Konzepterstellung schlief3t sich eine langfristige
Umsetzungsphase an, in der die Stadtverwaltung unterstttzend
mitwirkt (Ausweisung eines Sanierungsgebietes, Einrichtung
eines Sanierungsmanagements, Beratung).

Weiterhin nimmt die Stadt bei ihren eigenen Liegenschaften eine
Vorbildfunktion ein.

NUTZEN FUR - Strategie fir eine langfristige Warmeversorgung
GEMEINWOHL - Planungs- und Handlungssicherheit
- zusatzliche lokale Wertschopfung

Seite 89 von 144



Klimaschutzkonzept Bad Lauterberg 10 MalRnahmen

- Verringerung der Treibhausgas- und Schadstoffemissionen im
Stadtgebiet

- Aufwertung von Quartieren
- Imagewirkung fur die Stadt Bad Lauterberg im Harz

NUTZNIERER Einwohnerschaft

AKTEURE Stadt, Einwohnerschaft und Eigentiimerschatft in definierten
Quartieren

ROLLE DER KOMMUNE Fur das Konzept und das Sanierungsmanagement: Akteurin und

(Mit-)Finanziererin
Fur die Umsetzung: Foérdergeld-Akquisiteurin, Beraterin,
Lernende

UMSETZUNGSDAUER Konzepterstellung ca. 1 Jahr, anschlieRende Umsetzung mit
Sanierungsmanagement je nach Vorhaben

ENERGIE- UND Die Umsetzung von energetischen Quartierskonzepten kann

KLIMASCHUTZWIRKUNG entscheidend zu einer Nutzung der energetischen und
Klimaschutzpotenziale durch Geb&udesanierung und veranderte
Warmeversorgung beitragen. Auch kénnen verkehrliche
Verbesserungen erreicht werden, die ein klimafreundlicheres
Mobilitatsverhalten férdern.

WIRTSCHAFTLICHE Den Kosten fur die Konzepterstellung und das

BETRACHTUNG Sanierungsmanagement stehen die Vorteile einer nachhaltigen
Entwicklung eines Stadtquartiers gegenuber, die sich nicht
allgemeinglltig quantifizieren lassen. Quartiere kdnnen durch
ein energetisches Sanierungskonzept und dessen Umsetzung
stadtebaulich auf lange Zeit stark aufgewertet werden. Es ist zu
prufen, inwieweit ansassige Unternehmen und sonstige
Profiteure einer solchen MalRBnhahme an den Kosten beteiligt
werden kénnen.

Aufwande der Stadt: Personalressourcen fur die Initiierung und
Begleitung der Konzeptarbeit, stadtische Anteile (s. 0.) an den
Sachkosten fur die Erstellung des Konzepts sowie ggf. die
Personalkosten eines Sanierungsmanagements

FORDERMITTEL »Energie- und ressourcenschonende Quartiersentwicklung und -
erneuerung” der Umweltschutzférderung der Deutschen
Bundesstiftung Umwelt; fir Umsetzung von Mal3nahmen ewvtl.
Zuschuss durch ,Férderung stadtebaulicher
Erneuerungsmafinahmen® (Stadtebauférderungsrichtlinie — R-
StBauF) des Landes Niedersachsen mit der Bundesrepublik

Weitere Foérderungen fir die MaRnahmenumsetzung sind zu
gegebener Zeit spezifisch zu recherchieren, denkbar sind u. a.
zahlreiche Fdrderungen im Bereich der Gebaudesanierung.
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ERFOLGSINDIKATOREN - Beauftragung zur Erstellung eines Quartierskonzepts

Anzahl erstellter Quartierskonzepte

Umsetzungsrate der Konzeptergebnisse

Malf3 der Reduzierung von Energieverbrauchen und
Treibhausgasemissionen
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Nr. 8 Quartiersentwicklung

ERFOLGSBEGINN kurzfristig mittelfristig
KLIMASCHUTZWIRKUNG gering mittel
KURZBESCHREIBUNG Oftmals lassen sich (nicht nur energetische)

Sanierungsmafinahmen besser und leichter planen und
durchfihren, wenn der planerische Blick ein ganzes Quartier,
also z. B. einen Strafl3enzug, eine Siedlung oder sogar einen
ganzen Stadtteil oder ein ganzes Dorf umfasst. So kénnen die
Sinnhaftigkeit von Warmenetzen sowie stadtebauliche,
denkmalpflegerische, baukulturelle, verkehrliche,
naturschutzfachliche, wohnungswirtschaftliche, demografische
und soziale Aspekte geklart werden. Dazu gehort ebenfalls eine
Beteiligung der betroffenen Einwohnerschaft und
Gebaudeeigentumerschaft von Beginn an.

Je nach Ergebnis der Untersuchungen sollten anschliel3end
Sanierungsgebiete gemaf Baugesetzbuch ausgewiesen
werden, was u. a. steuerliche Vorteile bei
Sanierungsmaf3nahmen ausldsen kann. Empfehlenswert ist es,
ein Sanierungsmanagement zu installieren. Dieses ist
allgemeine Anlaufstelle, plant und koordiniert die Umsetzung
von MalBnahmen, klart Finanzierungs- und Férderungsfragen
und betreibt Akteursvernetzung.

Als Quartiere kdnnte der Bereich der oberen Hauptstral3e und
das Gebiet der Gemeinnltzigen Baugenossenschaft eG in
Frage kommen.
NUTZEN EUR - gebaudeubergreifende Konzepte und Losungen
GEMEINWOHL

hoherwertige und glnstigere Sanierungen

Beitrag zur Warmewende

verbesserte dffentliche Infrastruktur in Quartieren
erleichterter Abruf von Férdermitteln durch Kommune und

Private
NUTZNIERER Einwohnerschaft und Eigentimerschaft in definierten Quartieren
AKTEURE Stadt, Einwohnerschaft und Eigentiimerschaft in definierten
Quartieren
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ROLLE DER KOMMUNE Fur das Konzept und das Sanierungsmanagement: Akteurin und
Finanziererin

Fur die Umsetzung: Férdergeld-Akquisiteurin, Beraterin,
Lernende

UMSETZUNGSDAUER Konzepterstellung ca. 1 Jahr, anschlieRende Umsetzung mit
Sanierungsmanagement je nach Vorhaben

ENERGIE- UND Die Umsetzung von energetischen Quartierskonzepten kann

KLIMASCHUTZWIRKUNG entscheidend zu einer Nutzung der energetischen und
Klimaschutzpotenziale durch Gebaudesanierung und veranderte
Warmeversorgung beitragen. Auch kénnen verkehrliche
Verbesserungen erreicht werden, die ein klimafreundlicheres
Mobilitatsverhalten fordern.

WIRTSCHAFTLICHE Den Kosten fur die Konzepterstellung und das

BETRACHTUNG Sanierungsmanagement stehen die Vorteile einer nachhaltigen
Entwicklung eines Stadtquartiers gegeniber, die sich nicht
allgemeingultig quantifizieren lassen. Quartiere kénnen durch
ein energetisches Sanierungskonzept und dessen Umsetzung
stadtebaulich auf lange Zeit stark aufgewertet werden. Es ist zu
prifen, inwieweit ansassige Unternehmen und sonstige
Profiteure einer solchen MalRnhahme an den Kosten beteiligt
werden kénnen.

Aufwande der Stadt: Personalressourcen fur die Initiierung und
Begleitung der Konzeptarbeit, stadtische Anteile (s. 0.) an den
Sachkosten fir die Erstellung des Konzepts sowie ggf. die
Personalkosten eines Sanierungsmanagements

FORDERMITTEL Fur Umsetzung von Malinahmen evtl. Zuschuss durch
,Forderung stadtebaulicher Erneuerungsmafinahmen*
(Stadtebauférderungsrichtlinie — R-StBauF) des Landes
Niedersachsen mit der Bundesrepublik

EREOLGSINDIKATOREN Beauftragung zur Erstellung eines Quartierskonzepts

Anzahl erstellter Quartierskonzepte

Umsetzungsrate der Konzeptergebnisse

Mal der Reduzierung von Energieverbrduchen und
Treibhausgasemissionen
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Nr. 9 Beratungsprogramm Altbausanierung

ERFOLGSBEGINN kurzfristig langfristig
KLIMASCHUTZWIRKUNG gering hoch
KURZBESCHREIBUNG In Deutschland gibt es vielfaltige, standigen Veranderungen

unterworfene Férderungen fiir energetische
Sanierungsmafinahmen, insbesondere durch die KfW-Bank.
Viele Forderungen werden jedoch aus unterschiedlichen
Grinden nur unzureichend in Anspruch genommen.

Die Stadt entwickelt deshalb ein Forderprogramm mit gezielten
Unterstitzungsleistungen fir Gebaudeeigentimer*innen zur
Starkung von energetischen SanierungsmalRnahmen. Die
Leistungspalette umfasst potenziell

- Beratungen

Planungshilfen
- Erfahrungsaustausche
- Hilfen bei der Inanspruchnahme von Férdergeldern

Dabei kooperiert die Stadt mit vorhandenen einschléagigen
Akteuren und greift auf deren Kapazitaten zurtick. Erfahrungen
anderer Kommunen werden recherchiert und mit Fokus auf Bad
Lauterberg ausgewertet.

NUTZEN FUR - Anreiz fur schnelle und qualitativ hochwertige
GEMEINWOHL Geb&udesanierungen, teilweise deren Ermoglichen

regionale Wertschdpfung: Investitionen ins Bauhandwerk statt
Energiekosten und mehr Nutzung der regional erzeugten
erneuerbaren Energien

Sicherung des historischen Gebaudebestands
Erhdhung der Attraktivitat der Stadt

NUTZNIERER Gebé&udeeigentimer*innen

AKTEURE Stadtverwaltung, Kommunalpolitik, Energieagentur Region
Gottingen, Landkreis Gottingen, Energieberater*innen,
Beratungsinstitutionen

ROLLE DER KOMMUNE Beraterin, Bewusstseinsbildnerin, Fordergeld-Akquisiteurin
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UMSETZUNGSDAUER Planung und Aufbau der Beratungsstrukturen ca. 1 Jahr, danach
fortlaufend

ENERGIE- UND Der Warmeverbrauch der privaten Haushalte verursachte 2021

KLIMASCHUTZWIRKUNG fast 28.000 t Klimagasemissionen. Wirde innerhalb von drei

Jahren durch Altbausanierung der Energiebedarf gesenkt und
durch mehr erneuerbare Energien die Klimagasemissionen im
privaten Warmebereich um 10 % gesenkt werden, kdnnten etwa
2.800 t Klimagase pro Jahr vermieden werden.

WIRTSCHAFTLICHE Es gibt seit Jahren eine Vielzahl von Forderméglichkeiten im

BETRACHTUNG Bereich der Gebaudesanierungen. Dennoch bleibt die
Sanierungsrate weit unterhalb der Erfordernisse. Ursache sind
Uberforderungen der Bauherren mit den sich standig
verandernden Férderungen, aber auch dem Baumanagement.
Dazu kommen unibersichtliche Preisentwicklungen am Markt,
fehlende Handwerkerangebote, eingeschrankte Verfugbarkeit
von Baumaterialien. An diesen Stellen zu unterstitzen und
weitere Anreize fur energetische Sanierungen zu schaffen, kann
u. a. dazu fuhren, dass mehr Férdermittel nach Bad Lauterberg
flieRen, die regionale Wertschopfung gesteigert wird, weniger
Kosten fur fossile Energien ausgegeben werden.

Aufwéande der Stadt: Personal fur die Planung und
Implementierung, spater das fortlaufende Management; Kosten
fur Offentlichkeitsarbeit — geschéatzt 5.000 € zum Start

FORDERMITTEL keine

ERFOLGSINDIKATOREN - Start des Beratungsangebotes
- durchgefiuhrte Beratungen
- durchgefuhrte Sanierungen

eingesparte fossile Energien

vermiedene Treibhausgasemissionen

akquirierte Fordermittel

ausgezahlte Fordermittel
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Nr. 10 Férderung des Ful3- und Fahrradverkehrs

ERFOLGSBEGINN kurzfristig langfristig
KLIMASCHUTZWIRKUNG gering mittel
KURZBESCHREIBUNG Die Stadt Bad Lauterberg im Harz Gibernimmt die Regie zur

Verbesserung der Bedingungen fir die nicht-motorisierten
Verkehre, also den Ful3-, Roller- und Fahrradverkehr.

Mit Blick insbesondere auf den FuRverkehr werden die
Empfehlungen von FUSS e.V. fur die Ausgestaltung von
Gehwegen zugrunde gelegt. Schwach- und Gefahrenstellen
werden schnellstmdglich beseitigt. Au3erdem ist eine
Optimierung der Ampelschaltungen zugunsten des Ful3- und
Radverkehrs unabdingbar und leicht umzusetzen.

Die Starkung des Rad- und Rollerverkehrs wird mit u. a.
folgenden Aktivitdten angestrebt:

- Konzept fur Verbesserung der baulichen Infrastruktur
erarbeiten und umsetzen: Radwege, Fahrradstreifen,
Fahrradstraf3en, Abstellanlagen und Ausschilderung

- Einrichtung eines Meldeportals fiir von Schwach- /
Gefahrenstellen und deren kurzfristige Beseitigung

- Initiilerung von MaRnahmen der Offentlichkeitsarbeit
(Durchfuhrung von Fahrradtagen, Ausprobieren von Pedelecs
und Lastenfahrradern, Teilnahme an Wettbewerben wie
»otadtradeln® usw.)

- Ausbau von Ausleihméglichkeiten, vor allem von
Lastenfahrradern, z. B. in Zusammenarbeit mit den
Kindertagesstatten

- Entwicklung hin zur zertifizierten fahrradfreundlichen
Kommune

Weitere Anregungen fur konkrete radfahrférdernde Mafinahmen
sind zu finden bei den Arbeitsgemeinschaften der
fahrradfreundlichen Kommunen in den Landern.

Die Nutzung von nicht-motorisierten Rollern geschieht
tiberwiegend durch Kinder, fir deren Belange besondere
Aufmerksamkeit nétig ist.
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NUTZEN FUR - Reduzierung der Verkehrsbelastung
GEMEINWOHL - Gesundheitsforderung
- kostenguinstige Mobilitat

- Mobilitats-Unabh&ngigkeit vor allem von Kindern und
Menschen mit Einschrankungen

- Erhéhung der touristischen Attraktivitat
NUTZNIERER Touristen, Kinder, gesamte Bevélkerung

AKTEURE Stadt, ggf. mit Unterstlitzung von Fahrradlobby und in
Zusammenarbeit mit Anbietern der Gesundheits- und
Tourismuswirtschaft

ROLLE DER KOMMUNE Bereitstellerin von offentlicher Infrastruktur

UMSETZUNGSDAUER Beseitigung von Gefahren- und Schwachstellen < %2 Jahr und
dauerhaft, Konzeptarbeit < 1 Jahr, Umsetzung langfristig

ENERGIE- UND Eine erhdhte Nutzung von Fahrradern kann unnétige Kfz-

KLIMASCHUTZWIRKUNG Verkehre und dadurch Emissionen vermeiden. Zudem sind
Fahrrader und Radwege in Herstellung, Wartung und
Entsorgung deutlich weniger aufwandig als Kfz und deren
Fahrstreifen, was indirekt Treibhausgasemissionen reduziert.

Bei guten Verhaltnissen lernen Kinder von Anfang an, sich
selbstandig zu bewegen.

WIRTSCHAFTLICHE Viele der MaRnahmen, etwa im Bereich der
BETRACHTUNG Schwachstellenbeseitigung, sind nicht- oder geringinvestiv.

Andere MalRnahmen sind dagegen hochinvestiv, z. B.:

- Die Baukosten fir einen Kilometer Radweg kdénnen (ohne
Sonderbauwerke) mit rund 200.000 € angegeben werden.
Hinzu kommen noch Personalkosten fir die Planung sowie die
Instandsetzung bestehender Strecken. Bau und
Instandhaltung von Radverkehrsinfrastruktur ist deutlich
gunstiger als Kraftverkehrsstraf3en. Eine nachhaltige
Steigerung des Radverkehrsanteils kann daher neben den
positiven volkswirtschaftlichen Effekten des Radfahrens
(geringere Gesundheitsausgaben, verringerte
Treibhausgasemissionen) auch auf kommunaler Ebene
Kosten einsparen.

- 150 Fahrradabstellanlagen kosten inkl. Einbau etwa 50.000 €.
- Ful3- und Radverkehre sind wirtschaftlich sehr viel positiver als
der MIV, u. a.:
» geringere Infrastrukturbau- und -unterhaltungskosten

» geringere Fahrzeugbeschaffungs- und -unterhaltungs-
kosten

» keine oder — bei Pedelecs — nur sehr geringe
Energiekosten
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Regionale Wertschdpfung ergibt sich aus:

- Planung der einzelnen MalRnahmen

- Bauausfiihrung

- Unterhaltung

Aufwénde der Stadt: Fir die Planung (Verwaltung) und die
Durchfuhrung (Bauhof) sind personelle Ressourcen
bereitzustellen. Die Investitionskosten héangen von den
durchzufiihrenden MalRhahmen ab und sind im Rahmen einer
Vorplanung zu ermitteln.

FORDERMITTEL diverse Forderprogramme, u. a. Klimaschutzinitiative —
Klimaschutz im Radverkehr auf Bundesebene, Férderung von
Radverkehrsinfrastruktur — Sonderprogramm Stadt und Land
des Landes Niedersachsen

ERFOLGSINDIKATOREN - Anzahl umgesetzter Mal3nahmen
- Lange des Radewegenetzes

- Anzahl von Fahrradabstellplatzen und Ladepunkten fur
Pedelecs

- Erhéhung Fahrradverkehr am Modal Split

- Rickmeldungen, z. B. durch Umfragen zur Fahrrad- und
FuRgangerfreundlichkeit

- Stellungnahmen der AGFK (Arbeitsgemeinschaft
fahrradfreundlicher Kommunen)
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Nr.11 Starkung des OPNV

ERFOLGSBEGINN kurzfristig langfristig
KLIMASCHUTZWIRKUNG gering hoch
KURZBESCHREIBUNG Im landlichen Raum wird der OPNV immer an seine Grenzen

stolRen, denn fir einen wirtschaftlichen Betrieb bedarf es
geblndelte Verkehre, d. h. viele Menschen wollen zur gleichen
Zeit in die gleiche Richtung fahren. Da dies in schwéacher
besiedelten Gegenden kaum oder gar nicht gegeben ist, wird
das OPNV-Angebot immer beschrankt sein. Umso wichtiger,
dass es dann in seinem begrenzten Umfang gut auf die Bedarfe
der Bevolkerung und der Gaste einer Stadt wie Bad Lauterberg
ausgerichtet ist.

Die Stadt Bad Lauterberg im Harz setzt sich vehement dafir ein,
dass das OPNV-Angebot bestmdglich gestaltet wird. Dazu
gehdren vor allem (aber nicht ausschlieRlich) folgende Themen:
- ausreichend grofRe Busse, so dass alle Fahrgaste garantiert

mitfahren kbénnen — zumindest tagsiber auch Mitnahme von
Kinderwagen, Rollstiihlen, Fahrradern etc. erméglichen

- barrierefreie Haltestellen, die regelm&nRig gepflegt und
gewartet werden

- attraktive Umstiegspunkte und -zeiten vom / zum Bus am
Bahnhof Barbis inkl. entsprechender Beschilderung

- Schaffung von Mobilitatsstationen (Verknupfung von OPNV
mit anderen Verkehrstragern, insbesondere mit Fahrrad(-
verleih) und Carsharing) zur Verbesserung der Bedingungen
fur Wegeketten

- im Falle von Bedarfsverkehren Einforderung eines Angebots
einer digitalen Buchungsoption zur Senkung der
Nutzungsschwelle

- intensive Zusammenarbeit mit dem ZVSN, der DB und den
fahrenden Unternehmen, u. a. zu den Themen:

o Mangel an Bus-Fahrer*innen

o RegelmaRige Fahrgastbefragungen

o Ausweitung des HATIX auf den Harzer Schienenverkehr
o Nutzungsmdglichkeiten von Leerfahrten
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Die Stadt selbst wird die vorhandenen Angebote des OPNV in
der Bevoélkerung und bei den Géasten der Stadt immer wieder

bekanntmachen.
NUTZEN FUR - Verbesserung einer klimaschonenden Mobilitat
GEMEINWOHL - Erleichterung der Mobilitat von Menschen mit

Einschrankungen
- Reduzierung von Abgasen
- Reduzierung von Verkehrslarm
- Reduzierung von Gesundheitsbelastungen

NUTZNIERER ganze Bevodlkerung, Gaste der Stadt

AKTEURE Stadt in Zusammenarbeit mit ZVSN, Landkreis,
Verkehrsunternehmen

ROLLE DER KOMMUNE Katalysator, Vernetzerin, Bewusstseinshildnerin

UMSETZUNGSDAUER fortlaufend

ENERGIE- UND Ein attraktiver OPNV kann zu einer Vermeidung von Pkw-

KLIMASCHUTZWIRKUNG Fahrten und auch von Treibhausgasemissionen beitragen.

WIRTSCHAFTLICHE OPNV ist eine Aufgabe der Daseinsvorsorge. Er ist immer mit

BETRACHTUNG Kosten verbunden, die sich durch die Einnahmen der

Ticketverkaufe nicht decken lassen. Allerdings sind die
volkswirtschaftlichen Kosten, die durch einen unattraktiven und
dadurch nichtgenutzten OPNV anfallen, durch die sozialen
sowie umwelt- und klimaschadigenden Auswirkungen deutlich
hoher. Quantifizieren lassen sich die Kosten im Rahmen dieses
Klimaschutzkonzeptes nicht.

Aufwande der Stadt: Es sind personelle Ressourcen
bereitzustellen (Klimaschutzmanagement), evtl. auch
Sachkosten fur die Offentlichkeitsarbeit, wobei hier méglichst auf
Materialien anderer Institutionen wie z. B. ZVSN und HTV
zuriickgegriffen werden sollte.

FORDERMITTEL Es gibt Férderungen fur konkrete VerbesserungsmalRnahmen,
z. B. die Férderung von Umsteigeanlagen und
Haltestelleneinrichtungen im 6ffentlichen Personennahverkehr
(OPNV) durch das Land Niedersachsen mit einem Zuschuss bis
zu 75 %, die Forderung der Einrichtung von Mobilitatsstationen
durch die Kommunalrichtlinie des BMUV mit einem Zuschuss fur
finanzschwache Kommunen bis 65 %.

AulRerdem wird die Errichtung von Radabstellanlagen im
Rahmen der Bike+Ride-Offensive im Umkreis von Bahnhdfen
bzw. Bahnhaltepunkten durch das BMUV und die DB mit einem
Zuschuss fir finanzschwache Kommunen bis 85 % geférdert.
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ERFOLGSINDIKATOREN - Anzahl umgesetzter Mal3nahmen
- Erhéhung der Fahrgastzahlen
- Nutzungsgrad von HATIX
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Nr. 12 Elektrifizierung des Verkehrs

ERFOLGSBEGINN kurzfristig langfristig
KLIMASCHUTZWIRKUNG gering hoch
KURZBESCHREIBUNG Elektrofahrzeuge sind ein wichtiger Baustein einer

klimafreundlichen Mobilitat, wobei der Einsatz von
erneuerbarem Strom vorausgesetzt wird. Die Stadt Bad
Lauterberg im Harz bietet aufgrund ihrer Struktur mit zahlreichen
Einfamilienhdusern sehr gute Voraussetzungen fir
Elektromobilitat. Gerade fir die Besitzer von Eigenheimen ist die
Kombination von Solarstromanlagen und Elektromobilitat
interessant, da durch das Laden des Fahrzeugs wahrend der
Sonnenstunden der Eigenverbrauchsanteil gesteigert werden
kann und die notwendige Energie zum Fahren sehr
kostenglinstig zur Verfiigung steht. Die Bandbreite von zur
Verfligung stehenden Fahrzeugen fir sehr unterschiedliche
Zwecke ist bereits sehr grol3.

Auf der Ebene der Stadt Bad Lauterberg im Harz wird in
Kooperation mehrerer Akteure ein System der Férderung von
Elektromobilitdt aufgebaut, der folgende Bereiche umfasst:

- Erfahrungsaustausch und Schaffung von Mdglichkeiten des
»2Ausprobierens®

- Bevorzugung von Elektrofahrzeugen im Rahmen der
rechtlichen Mdglichkeiten (Parkplatze)

- Aufbau von Verleihsystemen, insbesondere von
Spezialfahrzeugen

- Ausbau von offentlicher Ladeinfrastruktur

Auch die Stadt selbst stellt ihnre Fahrzeuge sukzessive auf
Elektroantrieb um — beginnend mit den Pkw und leichten
Nutzfahrzeugen. Eine Recherche von Konzepten anderer
Kommunen zur Elektrifizierung ihrer Fuhrparke zeigt mogliche
Optionen des Vorgehens. Auf dieser Basis erstellt die Stadt
(Klimaschutzmanagement) einen Handlungsplan fur die
Elektrifizierung ihres Fuhrparks.

NUTZEN FUR - Verbesserung der Luftqualitat
GEMEINWOHL - Reduzierung von Verkehrslarm

Seite 102 von 144



Klimaschutzkonzept Bad Lauterberg 10 MalRnahmen

- Reduzierung von Gesundheitsbelastungen

NUTZNIERER gesamte Bevolkerung
AKTEURE - Stadtverwaltung

- Bad Lauterberg Energie / Harz Energie

- Fahrzeughandel
ROLLE DER KOMMUNE Initiatorin, Vernetzerin, Beraterin, Vorbild
UMSETZUNGSDAUER langfristig, erste wesentliche Erfolge innerhalb eines Jahres
ENERGIE- UND Ein Elektrokraftfahrzeug bendtigt im Betrieb nur ein Viertel der
KLIMASCHUTZWIRKUNG Energie eines Verbrenners, da vor allem keine Abwarme

produziert wird.

Fur die Klimafreundlichkeit eines Elektrofahrzeugs ist
entscheidend, wie der eingesetzte Strom erzeugt wird. Deshalb
gilt es, Elektromobilitat immer mit der Nutzung und mdglichst
Produktion erneuerbarer Energien zu verbinden. So bieten
Elektromobile zusatzlich das Potenzial, als Batteriespeicher das
Stromnetz in Zukunft zu stabilisieren und damit die seit einigen
Jahren zunehmende Abschaltung von erneuerbaren Energien
infolge von Netzengpassen zumindest zu reduzieren. Nachteilig
wirkt sich der hthere Ressourcen- und Energiebedarf bei der
Herstellung der Batterien aus. Diese Nachteile werden sich
durch innovative Entwicklungen der Batterietechnik zukiinftig

relativieren.
WIRTSCHAFTLICHE Laut Berechnungen des ADAC (vgl. ADAC 2024) sind bereits
BETRACHTUNG heute in vielen Fallen Elektro-Pkw Uber eine Nutzungsdauer von

funf Jahren gerechnet finanziell glinstiger als gleichwertige Kfz
mit fossilen Kraftstoffen. Dies gilt umso mehr, je starker ein Auto
genutzt wird: Der geringere Aufwand fur die Antriebsenergie und
geringere Wartungs- und Reparaturkosten kompensieren den
hoéheren Anschaffungspreis.

Regionale Wertschdpfung ergibt sich aus:

- Fahrzeughandel und -wartung

- Stromhandel

- Planung, Bau und Betrieb Erneuerbarer-Energien-Anlagen
- Planung, Bau und Betrieb der Ladeinfrastruktur

Aufwande der Stadt: Personalressourcen fur
Offentlichkeitsarbeit, Vernetzung und Erstellung des
Handlungsplans fir die Elektrifizierung des kommunalen
Fuhrparks (Klimaschutzmanagement); zu gegebener Zeit
Investitionen in elektrische kommunale Fahrzeuge
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FORDERMITTEL

ERFOLGSINDIKATOREN

10 MalRnahmen

Die Fordermittellandschatt ist raschen Veranderungen
unterworfen und deshalb zum jeweiligen relevanten Zeitpunkt

aktuell zu Gberprufen.

- Anzahl zugelassener Elektrofahrzeuge

- verkaufte Einheiten an den Ladestationen
- Anzahl der Ladesaulen

- Anzahl und Nutzungsintensitat von Verleihfahrzeugen
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Nr. 13 Aufbau von Verkehrsmittelsharing

ERFOLGSBEGINN kurzfristig langfristig
KLIMASCHUTZWIRKUNG gering hoch
KURZBESCHREIBUNG Die Stadt Bad Lauterberg im Harz initiiert in Kooperation mit

engagierten Akteuren vor Ort die gemeinschaftliche Nutzung
von Fahrzeugen: Lastenrader, Autos, kommunale Fahrzeuge (in
ungenutzten Zeiten). Es werden Unternehmen,
Fahrzeugbereitsteller als auch die Nutzerschaft eingebunden.

Der Verkniipfung zum Tourismus wird besondere
Aufmerksamkeit geschenkt. Fahrradverleihstationen am
Bahnhof, Hotels und Kurkliniken kénnten hierfir einen Anfang
darstellen, wogegen der Verleih fiir die Alltagsverkehre der
Bevdlkerung andere Standorte bendétigen wird. In einem
praxisorientierten Konzept wird unter Beachtung dieser Aspekte
ein Handlungsplan erarbeitet.

Unter Umstanden wird ein Verein als Betreiber gegriindet.

Die Stadt leistet im zumutbaren Maf3 Unterstiitzung durch eine
offentliche Kampagne sowie fachliche, organisatorische und
finanzielle Unterstitzung.

NUTZEN FUR - kostengiinstige Mobilitat fur alle
GEMEINWOHL - Starkung des sozialen Zusammenhalts
- weniger ungenutzte Fahrzeuge, die im 6ffentlichen Raum
stehen
NUTZNIERER Bevolkerung und Tourismus, insbesondere Menschen ohne

bisherigen Zugang zu den entsprechenden Fahrzeugen

AKTEURE engagierte Zivilgesellschaft, einschlagige Unternehmen,
Tourismus- und Gesundheitsbranche, Stadt

ROLLE DER KOMMUNE Initiatorin, Koordinatorin, Unterstltzerin, Bereitstellerin eigener
Fahrzeuge

UMSETZUNGSDAUER Aufbau ca. 1 Jahr, anschlieRend Daueraufgabe mit geringerem
Aufwand
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ENERGIE- UND Ressourcenschonung: Jedes Kfz, das durch ,Ridesharing® nicht
KLIMASCHUTZWIRKUNG produziert werden muss, fuhrt zur Ressourcenschonung und
vermeidet 5 t Treibhausgase.

Das Teilen von Fahrzeugen fiihrt zu einer bewussteren Nutzung
und dadurch zu einem veréanderten Modal Split zugunsten des
Umweltverbundes. In der Folge werden weniger Energie
verbraucht und Treibhausgasemissionen vermieden.

WIRTSCHAFTLICHE Sharing Economy ist fUr alle Teilnehmer*innen von direktem
BETRACHTUNG finanziellem Vorteil. Die Hohe ist abh&ngig von der Zahl der
Nutzer*innen, der Anzahl nicht angeschaffter Fahrzeuge und
den Kosten, die ggdf. als ,Ersatzkosten“ entstehen kénnen, z. B.
Fahrpreise fir den OPNV einschlieBlich Taxi.
Regionale Wertschdpfung ergibt sich aus:

- eingesparten Fahrzeugbeschaffungskosten

- eingesparten Fahrzeug-Betriebskosten

- ggf. ein gewerblicher Sharing-Betrieb

Aufwande der Stadt: Es sind personelle Ressourcen
bereitzustellen — dies kann weit Gberwiegend durch das
Klimaschutzmanagement abgedeckt werden.

FORDERMITTEL aktuell nicht bekannt

ERFOLGSINDIKATOREN - Inbetriebnahme
- Anzahl und Nutzungsintensitat der geteilten Verkehrsmittel
- Anzahl der mitmachenden Personen
- Anzahl der abgeschafften Fahrzeuge
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Nr. 14 Entwicklung zur nachhaltigen Gesundheitsstadt

ERFOLGSBEGINN kurzfristig langfristig
KLIMASCHUTZWIRKUNG gering hoch
KURZBESCHREIBUNG Die AuRRendarstellung der Stadt wird auf die Kombination und

den Zusammenhang von Gesundheit und Nachhaltigkeit
ausgerichtet und durch entsprechende Angebote inhaltlich
unterfittert — fir Einheimische ebenso wie fur Gaste der Stadt.

Es werden Informations- und Bildungsangebote zum
Klimaschutz geschaffen, die der Bevolkerung und Gasten der
Stadt ein klimafreundliches Leben erleichtern. Dabei werden
inhaltlich sowohl auf mogliche Investitionen in eigene Gebaude
gerichtete Hinweise (Sanierung, Erzeugung und Nutzung
erneuerbarer Energien, entsprechende Férderméglichkeiten) als
auch niedrigschwellige Tipps flr den Alltag gegeben.
Berucksichtigt werden bei den Angeboten speziell auch KiTas
und Schulen, da Kinder als Multiplikatoren in Familien wirken.
Hier gibt es Klimaschutz-Aktionstage oder -workshops sowie
regelmafige Ausfliige mit integrierter Umweltbildung, um fir den
Wert der Natur zu sensibilisieren.

In Reparaturcafés werden neben der Wiedererweckung
totgeglaubter Gegenstéande perstnliche Kompetenzen
ausgetauscht und weiterentwickelt. Tauschboérsen tragen zu
einem ressourcenschonenden Lebensstil bei und geben bspw.
ausgedienten Kleidungsstiicken einen weiteren Sinn.

Die naturnah gestalteten Grunflachen in Siedlungsgebieten
werden z. T. durch die Anwohnenden gepflegt und ggf. geerntet.
Nicht nur dadurch entsteht ein neues Gemeinschaftsgefihl, weil
viele Menschen einen Beitrag fir das grof3e Ganze leisten.

Weitgehende Barrierearmut zieht sich durch alle Bereiche des
Lebens und erleichtert zudem auch die individuelle Mobilitat
ohne Auto.

Nicht nur die touristischen Gaste kdnnen sich umfassend Uber
einen klimafreundlichen Aufenthalt in der und um die Stadt
informieren. Nachhaltige Angebote werden herausgehoben und
als Standard dargestellt. Das nachhaltige Tourismuskonzept des
HTV inklusive seiner Initiativen ,Der Wald ruft!“ und
~Hnimmswiedermit® wird nicht nur auf der stadtischen Webseite
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prasentiert und empfohlen. Die Stadt versteht sich mit ihrem
Kneipp-Status als gesundheitsfordernde Nationalparkgemeinde
mit der Verfolgung nachhaltiger Ziele und prasentiert sich auch
So.

Wirtschaftliche Akteure aller Ebenen kdnnen sich tiefgehend zu
klimafreundlichem Betrieb und entsprechender Kommunikation
nach aufRen informieren und beraten lassen. Es gibt einen
regelmafligen Dialog mit allen wichtigen Interessensgruppen
zum Thema und eine verstarkte Sensibilisierung und Motivation
der (touristischen und gesundheitlichen) Leistungstrager
hinsichtlich einer nachhaltigen Ausrichtung.

Unter Einbeziehung regionaler Erzeuger und Handler arbeitet
die Stadt auf eine gesunde und klimaschonende Erndhrung
(was weitgehend identisch ist) ihrer Bevdlkerung und Géaste hin.
Dazu gehort der Ausbau des Angebots veganer und
vegetarischer Speisen auf allen Ebenen, die verstarkte
Bewerbung regional produzierter Lebensmittel (z. B. Barbiser
Landei und Koithahn’s Fleisch- und Wurstspezialitaten) und
damit auch Vernetzung und Kooperation sowie steigende
Abnahme der in den Oko-Modellregionen Goslar und Goéttingen
produzierten (Bio-)Lebensmittel. Dabei spielen der
Wochenmarkt und lokale Landwirtschaftsbetriebe (Dorf- und
Hofladen) in ihrer Funktion als Handelsplatze fiir regionale,
saisonale, dkologisch und fair produzierte Produkte eine
wichtige Rolle.

Zu einer klimafreundlichen Ernahrung gehort ebenso die
Vermeidung von MUll. Deshalb arbeitet die Stadt in Kooperation
mit lokalen Produzenten, dem Einzelhandel und der
Gastronomie sowie engagierter Burgerschaft darauf hin, dass
umfassende Rickgabe- / Pfandsysteme (z. B. Ausleih-Behélter,
"Pfand to go") eingefiihrt werden. Die Stadt bewirbt gemeinsam
mit den Anbietern diese Systeme 0ffentlich und nutzt sie selbst
SO weit wie madglich.
NUTZEN FUR - Senkung von Energiebedarfen und Treibhausgasemissionen
GEMEINWOHL - Ressourcenschonung
- Erh6hung der regionalen Wertschdpfung
- Millvermeidung
- Reduzierung von Verkehrsbelastungen
- generationenubergreifendes Miteinander

- Gesundheitsforderung

NUTZNIERER - regionale Produzenten / Anbieter klimafreundlicher Produkte
- lokale / regionale Erzeuger
- lokale / regionale Betriebe aller Branchen
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- ganze Bevdlkerung
- Gaste der Stadt

AKTEURE Stadtverwaltung, angrenzende Landkreise, lokale und regionale
Erzeuger, Betriebe der Gesundheitsbranche, Harzer
Tourismusverband (HTV), Vereine, Freizeitanbieter,
Unterkunftsbetreibende, relevante lokale Betriebe vieler
Branchen, Einzelhandel

ROLLE DER KOMMUNE Akteurin, Impulsgeberin, Vermarkterin, Bewusstseinsbildnerin,
Beraterin

UMSETZUNGSDAUER Initiierung < 1 Jahr, danach Daueraufgabe mit geringerem
Arbeitsumfang

ENERGIE- UND Klimabewusstes Verbraucherverhalten in umfassender Form:

KLIMASCHUTZWIRKUNG Direkt kénnen die MaRnahmen durch energetische

GebaudesanierungsmalRhahmen und verandertes
Nutzerverhalten Energieeinsparungen bewirken, die sich als
vermiedene Treibhausgasemissionen beziffern lassen. Bis zu
20 % Energie und damit Treibhausgase lassen sich durch
Nutzerverhalten einsparen, wie Erfahrungen aus anderen
Gemeinden (z. B. Tuttlingen) zeigen. Dies entsprache fir die
Stadt Bad Lauterberg einer Reduktion um Uber 5.000 t
Treibhausgase pro Jahr.

Die Bildungs- und Informationsangebote werden viele indirekte
Wirkungen fir Klimaschutz entfalten, die sich nicht konkret
beziffern lassen, beispielsweise durch veranderte
Ernahrungsweisen.

Die erhthte Abnahme regional produzierter Lebensmittel
reduziert die notwendigen Wege fur das Liefern und Besorgen,
kann also Fahrten mit Kfz und die damit verbundenen
Klimabelastungen verringern. Weiterhin sind regional
produzierte Produkte haufig verpackungsfrei oder -arm
erhaltlich. Oftmals besteht zudem — ggf. auf Nachfrage —
Transparenz Uber die Produktionsbedingungen, sodass mit dem
Einkauf eine klimafreundliche Herstellung bevorzugt werden
kann.

Gemeinsam bewirtschaftete Griinflachen sorgen fur kiihle Orte
in Siedlungsgebieten und wirken als Kohlenstoffsenken.

Die Wirkung von nachhaltig ausgerichtetem Tourismus,
insbesondere seiner Mobilitat, wird in MaRnahme 15 naher

beleuchtet.
WIRTSCHAFTLICHE Einem finanziellen Aufwand der Stadt fur die Erstellung von
BETRACHTUNG Informationsmaterialien und die Organisation von

Veranstaltungen stehen regionale Wertschépfungsgewinne
durch Starkung des Bauhandwerks, regionaler Erzeuger,
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Wertsteigerungen der Gebaude und einen vermehrten Konsum
der kurzen Wege in nicht bezifferbaren Ausmal} entgegen.

Aufwande der Stadt: Personal fir Klimaschutzmanagement und
Stadtmarketing; finanzielle Mittel fur Herstellung von
Informationsmaterialien (5 - 10 T€ pro Jahr)

FORDERMITTEL Richtlinie Gber die Gewahrung von Zuwendungen zur Férderung
touristischer Projekte (Zuschuss-Forderung der NBank zwischen
50 und 80 %);

LIFT (,Leistungssteigerung & Innovationsforderung im
Tourismus*)

In den anderen Handlungsbereichen ist die
Fordermittellandschaft raschen Veranderungen unterworfen und
deshalb zum jeweiligen relevanten Zeitpunkt aktuell zu
Uberprufen.

ERFOLGSINDIKATOREN - Anzahl durchgefuhrter Veranstaltungen und deren
Teilnehmende

- Anzahl erzeugter und verteilter Informationsmaterialien
- Anzahl sanierter Privatgebaude

- geschaffene Angebote und ihre Nutzungsintensitéat

- Auswirkungen auf den Tourismus

- Ruckmeldungen aus der Bevolkerung, von Géasten der Stadt
und Betrieben
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Nr. 15 Touristische Mobilitat

ERFOLGSBEGINN kurzfristig langfristig
KLIMASCHUTZWIRKUNG gering hoch
KURZBESCHREIBUNG Als ,Fahrtziel Natur‘-Destination (ein gemeinschaftliches

Marketing von Deutscher Bahn und Naturschutzverbanden —
vgl. Deutsche Bahn et al. 2024 ) ist der Harz grundsatzlich gut in
den OP(N)V eingebunden und bietet ein — fiir den landlichen
Raum — gutes Netz mit sinnvoller Taktung — sofern die Realitat
dem Plan entspricht, also alle Bahnen und Busse wirklich fahren
und die Busse zuverlassig grol3 genug sind, damit alle
Fahrgaste mitgenommen werden kénnen und nicht an den
Haltestellen stehen gelassen werden missen. Das Harzer-
Urlaubs-Ticket, genannt HATIX, ist gratis mit der Kurkarte
nutzbar und wird tber die ZVSN-Plattform ,Harz-nah-dran”
beworben und erlebbar. Hier werden vielfaltige Beispiele fur
Wanderungen unter Einbindung des OPNV veréffentlicht.

Diese Ausgangslage ist eine gute Voraussetzung fir die
Aktivitaten, um klimaschonenden Tourismus verstarkt zu
etablieren:

In einer konzertierten Aktion werden Schwachstellen des OPNV
aus touristischer Sicht erfasst und soweit méglich kurzfristig
beseitigt, z. B. eine auch fir Auswartige leicht verstandliche und
praktikable Verknipfung des Bahnhofs Barbis mit der Kernstadt
per Bus.

Eine Digitalisierung des Tickets sorgt fir Effizienz, einen
geringeren Papierverbrauch und vor allem fir seine Nutzbarkeit
und einen Eindruck von Praktikabilitat bereits fur die erste und
letzte Meile der touristischen Géaste: OPNV von Anfang an.
Daneben wird der zielgruppenorientierte Aus- und Umbau des
OP(N)V in Zusammenarbeit mit relevanten Akteuren wie dem
Z\V/SN oder der Initiative ,Hochste Eisenbahn fur den Studharz*
vorangetrieben.

AulRerdem werden die touristischen Akteure flir die Bewerbung
der An-, Weiter- und Abreise mit OP(N)V als Standard
sensibilisiert und motiviert. Das HATIX ist daflr eine solide
Basis. Die Kommune geht mit gutem Beispiel voran und setzt
bspw. Bus oder Bahn als Icon fiir ,Reise planen® statt einem
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Auto auf ihre Webseite. Gleichzeitig wirken auch die Akteure als
Vorbilder, indem sie ihre Mobilitatsstrategie zu einer
klimaschitzenden Weise umbauen, z. B. kurze Strecken (< 3
km) mit dem Fahrrad zurticklegen, den Fuhrpark elektrisch
betreiben, usw. AulRerdem bieten sie eine verstarkte aktive
Unterstltzung der Gaste durch die Etablierung von Abhol-
Services und eine verbesserte Barrierefreiheit vor Ort.

Der Ausbau der Pedelec-bezogenen Angebotsstruktur ist ein
weiterer Baustein: Die Einrichtung von Ladestationen, sicheren
Abstellmdglichkeiten und Routenempfehlungen liegen in der
Hand der Kommune, genau wie die sinnvolle Beschilderung der
Bahnhaltestelle Barbis. Mobilitatsstationen erleichtern die
Verbindung des OPNV mit dem Rad- und FuRverkehr genauso
wie die Schaffung bzw. Férderung von Ausleihméglichkeiten.

AulRerdem ist eine Starkung der offentlichen Ladestruktur fir
Elektro-Autos unabdingbar, da trotz ambitionierter Bemihungen
nicht alle Gaste mit dem OP(N)V anreisen werden.

NUTZEN FUR - Senkung von Energiebedarfen und Treibhausgasemissionen

GEMEINWOHL - Ressourcenschonung
- Reduzierung von Verkehrsbelastungen und Unfallgefahren
- Gesundheitsforderung

NUTZNIERER - Touristen / Tagesgaste
- Betreiber des OP(N)V
- regionale Mobilitatsbetriebe (Pedelec-Verleih und -Verkauf, (E-

)Carsharing)

- ganze Bevolkerung

AKTEURE Kommune, OP(N)V-Betreiber und Initiativen, touristische
Anbieter, HTV, Kliniken

ROLLE DER KOMMUNE Akteurin, Impulsgeberin, Vermittlerin, Bewusstseinsbildnerin,
Beraterin

UMSETZUNGSDAUER Daueraufgabe

ENERGIE- UND Vermeidung klimabelastender Verkehre:

KLIMASCHUTZWIRKUNG Mit jedem Prozent der Vermeidung von Kfz-Verkehren ware eine
Reduzierung der Treibhausgasemissionen um 200 t verbunden.
Alle Gaste, die aufgrund der nachhaltigen Angebote in den Harz
kommen, anstatt eine Flugreise zu buchen, vermeiden dadurch
0,5 bis 1 t Treibhausgase.

WIRTSCHAFTLICHE Einem finanziellen Aufwand der Stadt fur die Erstellung von

BETRACHTUNG Informationsmaterialien und Organisation von Veranstaltungen

fur touristische Akteure sowie den Auf- und Ausbau der
Ladestruktur fir Autos und Rader stehen Einsparungen durch
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reduzierte Nutzung des Pkw und reduzierte Aufwendungen fir
Schaffung und Unterhaltung von Parkraum gegenuber.
AuRRerdem nutzen Gaste ohne Pkw am Urlaubsort verstéarkt
nahe Ziele, also auch in der Stadt Bad Lauterberg.

Aufwénde der Stadt: Personal fiir Klimaschutzmanagement;
finanzielle Mittel fiir Herstellung von Informationsmaterialien (5 -
10 T€ pro Jahr); finanzielle Mittel zur Beschilderung der
Haltestellen und zum Ausbau der 6ffentlichen Ladeinfrastruktur

FORDERMITTEL Férderung von Umsteigeanlagen und Haltestelleneinrichtungen
im offentlichen Personennahverkehr (OPNV) (Richtlinie OPNV-
Umsteigeanlagen und -Haltestellen) des Nds. Ministerium fur
Wirtschaft, Verkehr, Bauen und Digitalisierung (Zuschuss bis zu
75 % der zuwendungsfahigen Ausgaben);
Férderung von MalRnahmen fir klimaschonende und
umweltfreundlichere Fahrzeuge sowie nachhaltige
Mobilitdtsangebote im 6ffentlichen Personennahverkehr
(Flexible Bedienformen) (NBank, bis zu 60 % der
zuwendungsfahigen Ausgaben)

ERFOLGSINDIKATOREN - Anzahl der jahrlichen Fahrten / Fahrgaste mit HATIX

- Intensitat der Beteiligung der lokalen touristischen Betriebe

- Anzahl und Anteil der Gaste, die in Befragungen die Angebote
nachhaltiger Mobilitat als einen Grund ihrer Destinationswahl
angeben
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16 Naturlicher Klimaschutz

ERFOLGSBEGINN kurzfristig langfristig
KLIMASCHUTZWIRKUNG gering mittel

KURZBESCHREIBUNG Nicht nur die Vermeidung der Emission von Treibhausgasen ist

Klimaschutz, sondern auch die Bindung von Kohlenstoff in
sogenannten CO.-Senken sowohl in der Landschaft als auch in
Siedlungsbereichen. Dafir wird Bad Lauterberg zur durchgéangig
grinen Stadt entwickelt. Die Art der Begriinung und Pflege
richtet sich jeweils nach der groRtmaglichen Kohlenstoffbindung.
So wird auch der Aufwand fiur die Pflege auf geringstmdglichem
Mafe gehalten. Dies umfasst auch 6ffentliche Parkflachen, so
dass auch die Gaste der Stadt erleben und darlber informiert
werden, wie natirlicher Klimaschutz funktioniert. Gerade auch in
Hitzeperioden tragt diese Art der Stadtbegriinung zu
angenehmer Kihlung und ,Sommerfrische” bei.

- Walder, aber auch Baumreihen, Hecken und Einzelgehdlze
binden Kohlenstoff in der Biomasse und im Boden, tragen zur
Biodiversitat bei und erhéhen die Lebensqualitat,
insbesondere unter den Bedingungen des sich wandelnden
Klimas. Die Stadt Bad Lauterberg forciert daher den Umbau
ihrer eigenen Waldflachen sowie die gro3tmogliche
klimaangepasste Begriinung des ganzen Stadtgebietes. Alte
Baume werden aufgrund ihres Speicherpotenzials besonders
gepflegt und erhalten.

Auch die kleinrdumige (Wieder-)verndssung von ehemaligen
Mooren, Auenlandschaften und Uberschwemmungsgebieten
birgt ein Potenzial zur Bindung von Kohlenstoff. Die
grundsatzlich geeigneten Flachen werden ermittelt und im
Detail bewertet.

Stadtbegrinung — Baumpflanzungen, Fassadenbegriinung,
Urban Gardening, PikoParks und andere Naturoasen,
Einrichtung von Schulwaldern, Streuobstwiesenprojekte etc. —
verbessert das Stadtklima, besonders im Hinblick auf
zunehmende Trockenperioden und Hitzewellen. Daftir werden
die grundsétzlich geeigneten Flachen ermittelt, im Detall
bewertet und sukzessive begriint. Die Bewirtschaftung des
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Stadtgrins durch den Bauhof gestaltet sich naturnah mit Hilfe
eines entsprechenden Management- und Pflegekonzepts.

- Wo es sich anbietet und durch Patenschaften eine Betreuung
sichergestellt ist, werden auch 6ffentliche Flachen unter dem
Motto ,Essbare Stadt* Gemuise und Krauter angebaut und der
Allgemeinheit zur Ernte angeboten.

- In Zusammenarbeit mit den Flacheneigentimern werden
angemessene Formen der Begriinung entwickelt.
Schottergéarten werden durch entsprechende Vorgaben,
notfalls auch Kontrollen, verhindert bzw. riickgangig gemacht.

- Die Stadt entwickelt —in Anlehnung an ihre gesetzliche Pflicht
(nds. Klimagesetz) — einen Entsiegelungsplan und setzt diesen
schrittweise um. Parallel dazu wird in einer Kampagne auch
die Entsiegelung auf privaten und betrieblichen Flachen
vorangetrieben.

- Soweit moglich, wird die Stadtbevoélkerung sowie Betriebe in
Form von Grinpatenschaften fir 6ffentliche Flachen aktiv in
die Griine Stadt einbezogen.

- Soweit moglich, werden in Kooperation mit
landwirtschaftlichen Betrieben und Organisationen auch
landwirtschatftliche Flachen, Feldwegraine usw. mit
einbezogen.

- Die Stadt nutzt die fur die Planung und Umsetzung die
Forderrichtlinie fur Naturlichen Klimaschutz in kommunalen
Gebieten im landlichen Raum des Bundesumweltministeriums.

NUTZEN FUR - Verbesserung der Treibhausgas-Bilanz

GEMEINWOHL - Verbesserung des Stadtklimas, insbesondere in Hitzeperioden
- Schaffung wertvoller Biotope
- Steigerung des Wertes fur Naherholung und Tourismus

- Beitrag zum Hochwasserschutz durch Entsiegelung, verstarkte
Versickerung und auch kleinrdumige
Uberschwemmungsflachen

NUTZNIERER Allgemeinheit, Tier- und Pflanzenreich
AKTEURE - Stadtverwaltung
- Naturschutzverbande

- Grundstuckseigentimer*innen
- Untere Naturschutzbehorde
- Stadtbevdlkerung

ROLLE DER KOMMUNE Vorbild, Motivatorin, Beraterin, Normensetzerin, Unterstitzerin
UMSETZUNGSDAUER Planungsphase < 1 Jahr, Umsetzung sukzessive fortlaufend
ENERGIE- UND Jede dauerhafte Begriinung fuhrt zur Bindung von Kohlenstoff in
KLIMASCHUTZWIRKUNG Biomasse und Boden. Die Potenziale sind, gemessen an den
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Klimaschutzherausforderungen, sehr gering, haben aber
gleichzeitig einen grof3en Wert fiir die allgemeine
Lebensqualitat, besonders in Hitzeperioden.

WIRTSCHAFTLICHE Fir jede naturnahe Flache reicht eine extensive Pflege aus, so
BETRACHTUNG dass der Zeitaufwand des Bauhofs oder anderer Zustandiger
dafir auf dem geringstmdglichen Niveau bleibt.

Fur nicht versiegelte Flachen fallen keine Bauarbeiten und keine
Baumaterialien an, einschlief3lich der damit verbundenen
Planungen, Ausschreibungen usw.

Aufwénde der Stadt: Personelle Ressourcen des
Klimaschutzmanagements und des Fachbereichs fir
Unterstitzung der Naturschutzbehd6rde(n) und
Offentlichkeitsarbeit

FORDERMITTEL Forderrichtlinie fir Natirlichen Klimaschutz in kommunalen
Gebieten im landlichen Raum, Férderquote 90 %

Ubernahme von Personalkosten durch das Land Niedersachsen
ab 2026 fur Entsiegelungskataster

ERFOLGSINDIKATOREN - GroRRe der in die Begriinung einbezogenen Flachen
- GroRRe der entsiegelten Flachen
- Anzahl der zuséatzlichen GroRBbaume
- Grofe von wiedervernassten Flachen
- Entwicklung der Wasserstande
- Anzahl der durchgefiihrten Ma3nahmen
- Anzahl der sich beteiligenden Akteure
- Entwicklung der Artenvielfalt
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Nr. 17

Burgerinformation und -beratung

ERFOLGSBEGINN
KLIMASCHUTZWIRKUNG

KURZBESCHREIBUNG

NUTZEN FUR
GEMEINWOHL

NUTZNIERER

AKTEURE

ROLLE DER KOMMUNE

UMSETZUNGSDAUER

ENERGIE- UND
KLIMASCHUTZWIRKUNG

kurzfristig langfristig

gering hoch

Es werden Informations- und Bildungsangebote zum
Klimaschutz geschaffen, die der Bevolkerung ein
klimafreundliches Leben erleichtern. Dabei werden inhaltlich
sowohl auf magliche Investitionen in eigene Gebaude gerichtete
Hinweise (Sanierung, Erzeugung und Nutzung erneuerbarer
Energien) als auch niedrigschwellige Tipps fur den Alltag
gegeben. Beriicksichtigt werden bei den Angeboten speziell
auch Kindereinrichtungen. Kinder wirken als Multiplikatoren in
Familien.

Fordermoglichkeiten werden breit bekanntgemacht.

- Senkung von Energiebedarfen und Treibhausgasemissionen
- Ressourcenschonung

- Mullvermeidung

- Reduzierung von Verkehrsbelastungen

- generationenibergreifendes Miteinander

- Gesundheitsférderung

- Gebaudeeigentiimer*innen und Hausbewohner*innen

- regionale Produzenten/Anbieter klimafreundlicher Produkte
- regionale Handwerksbetriebe

- ganze Bevdlkerung

Stadt, Kitas, Schulen
Akteurin, Impulsgeberin, Bewusstseinsbildnerin, Beraterin
Daueraufgabe

Klimabewusstes Verbraucherverhalten in umfassender Form:

Direkt kénnen die Maflinahmen durch energetische
Gebaudesanierung und verandertes Nutzerverhalten
Energieeinsparungen bewirken, die sich als vermiedene
Treibhausgasemissionen beziffern lassen. Bis zu 20 % Energie
und damit Treibhausgase lassen sich durch Nutzerverhalten in
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den privaten Haushalten einsparen, wie Erfahrungen aus
anderen Gemeinden (z. B. Tuttlingen) zeigen. Dies entspréache
fur die Stadt Bad Lauterberg einer Reduktion der
Treibhausgasemissionen um etwa 7.000 t pro Jahr. Eine
langerfristige Umstellung des Gebaudebestandes hin zur
Klimaneutralitat fihrte zu einer Reduzierung der
Treibhausgasemissionen um etwa 25.000 t. Die
Bildungsangebote werden dartber hinaus viele indirekte
Wirkungen fir Klimaschutz entfalten, die sich nicht konkret fur
Bad Lauterberg beziffern lassen, beispielsweise durch
veranderte Ernahrungsweisen.

Vermeidung klimabelastender Verkehre:

Wenn es gelange, durch diese MaRnahmen fiinf Prozent der
durch Kfz verursachten Treibhausgasemissionen zu vermeiden,
dann entsprache dies etwa 670 t pro Jahr.

WIRTSCHAFTLICHE Einem finanziellen Aufwand der Stadt fur die Erstellung von

BETRACHTUNG Informationsmaterialien stehen regionale
Wertschopfungsgewinne durch Starkung des Bauhandwerks,
Wertsteigerungen der Gebaude und einen vermehrten Konsum
der kurzen Wege in nicht bezifferbaren Ausmalf3 entgegen.

Aufwande der Stadt: Personal fiir Klimaschutzmanagement;
finanzielle Mittel fir Herstellung von Informationsmaterialien (5-

10 T€ pro Jahr)
FORDERMITTEL Beratungsangebote der KEAN
ERFOLGSINDIKATOREN - Anzahl durchgeflhrter Veranstaltungen und deren

Teilnehmer*innen
- Anzahl erzeugter und verteilter Informationsmaterialien
- Anzahl sanierter Privatgebaude
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Nr. 18 Jugendbeteiligung

ERFOLGSBEGINN mittelfristig langfristig
KLIMASCHUTZWIRKUNG mittel hoch
KURZBESCHREIBUNG Jugendbeteiligung ist eine Pflichtaufgabe flir Kommunen. Der

Stadt Bad Lauterberg wird empfohlen, im Rahmen dieser
Aufgabe das Thema Klimaschutz zu verankern.

Insbesondere junge Menschen und kiinftige Generationen
werden die Auswirkungen der Klimaveranderungen und die
damit verbundenen gesellschaftlichen und (welt-)politischen
Konsequenzen zu tragen haben. Deshalb ist es eine ethische
Zwangslaufigkeit, dass junge Menschen in besonderer Weise
die Mdglichkeit haben missen, die Klimaschutzpolitik zu pragen.
Dazu muss es der ,Erwachsenenwelt” als Trager der staatlichen
Entscheidungsmacht gelingen, Jugendliche nicht als ,zu
Belehrende“ anzusehen, sondern sie intensiv und kontinuierlich
zu beteiligen, ihnen Ressourcen in eigener Verantwortlichkeit
zur Verfigung zu stellen und ihnen strukturelle
Einflussmoglichkeiten einzurdumen und damit die gesetzliche
Vorgabe mit Leben zu erflillen.

Demgemalf wird der Stadt Bad Lauterberg im Harz empfohlen,
kurzfristig — unter Beteiligung junger Menschen (Ansprache z. B.
durch einen 6ffentlichen Aufruf) — ein Konzept fur eine politische
Jugendbeteiligung zu erarbeiten und anschlieRend
durchzufihren.

AuRRerdem sollte eine verstarkte Einbindung
klimaschutzrelevanter Themen und Zusammenhénge in die
Aktivitdten der Schule (sowohl Primar- als auch Sekundarstufe)
angestrebt werden. Dazu gehéren eine Vernetzung und
regelmafiige Kommunikation mit der Schulleitung, dem
padagogischen und betreuenden Personal sowie der Schiler-
und der Elternschaft. Gemeinsam soll erarbeitet werden, wie
diese Themen in die ganze Arbeit der Schule einflie3en sollen.

In den Kitas hat die Stadt mehr Einfluss und sollte in
Zusammenarbeit mit den Erziehenden unter altersgemalf3er
Einbeziehung der Kinder ein Konzept zur Einbindung
klimaschitzenden Verhaltens im Betreuungsalltag erarbeiten.
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NUTZEN FUR - demokratisches Bewusstsein starken

GEMEINWOHL - junge Menschen fiir Klimaschutz und Gesellschaft aktivieren
- junge Sichtweisen erfahren und in Prozesse einfliel3en lassen
- Verstandnis zwischen den Generationen erhdhen

- Akzeptanz von Mal3nahmen unter jungen Menschen und
damit Bereitschaft zur Umsetzung erhdhen

- Beschleunigung notwendiger Verhaltensanderungen

NUTZNIERER junge Menschen im Alter von etwa 10 bis 30 Jahren, gesamte
Bevolkerung

AKTEURE Kommunalverwaltung, Kommunalpolitik, Schiler*innen- und
Auszubildendenvertreter*innen, Jugendliche aus thematisch
aktiven Institutionen, Schulen

ROLLE DER KOMMUNE Lernende, Beraterin, Bewusstseinshildnerin, Katalysator
UMSETZUNGSDAUER Konzeptarbeit < 1/2 Jahr, fortlaufend

ENERGIE- UND Die MalRnahme wirkt indirekt klimaschtitzend: Die Bereitschaft
KLIMASCHUTZWIRKUNG zu Verhaltensanderungen und zur Umsetzung von Malinahmen

wird gesteigert; MalRnahmen kénnen verbessert und zusatzliche
Maflinahmen entwickelt werden.

WIRTSCHAFTLICHE Es handelt sich um eine nichtinvestive MaBhahme, der auch

BETRACHTUNG keine messbaren finanziellen Effekte zugeschrieben werden
kénnen. Es koénnen sich wirtschaftliche Auswirkungen indirekt
durch geéndertes Verhalten in Richtung Energieeinsparung,
klimafreundliche Mobilitat, nachhaltigen Konsum ergeben.

Aufwéande der Stadt: Personalkapazitaten fir Konzeptarbeit und
Kommunikation (Veranstaltungen, Aktionen,
Offentlichkeitsarbeit); Budget fur Offentlichkeitsarbeit ca. 1.000 €
im Jahr

FORDERMITTEL Jugendférderungen (nachfragen im Fachbereich Jugend des
Landkreises), wie z. B. Jugend-Klima-Wettbewerb
Niedersachsen der KEAN und Férderungen der Doris-
Wuppermann-Stiftung, die junge Menschen zum politischen
Handeln ermuntern und ihr politisches Engagement unterstiitzen
will

ERFOLGSINDIKATOREN - Beschluss des Konzeptes
- Anzahl von Veranstaltungen / Aktionen

- Anzahl der Teilnehmer*innen
- ldeen, Anregungen
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Nr.19 Kooperation Klimaschutz in der Wirtschaft

ERFOLGSBEGINN kurzfristig langfristig
KLIMASCHUTZWIRKUNG gering hoch
KURZBESCHREIBUNG Erfahrungen zeigen ein hohes Energieeffizienzpotenzial

insbesondere bei kleinen und mittleren Unternehmen durch
entsprechende Unternehmensnetzwerke. Die Stadt Bad
Lauterberg unterstitzt kleine und mittlere Unternehmen, um
diesen die Realisierung von Energieeffizienzmalinahmen zu
ermdglichen bzw. zu erleichtern, z. B. durch die Organisation
von Netzwerken.

Wichtige Themen in der kontinuierlichen Unterstiitzungsarbeit
der Stadt sollten sein:

- Identifizierung von sinnvollen Unterstiitzungs- und
Beratungsstrukturen insbesondere fir mittlere und kleine
Unternehmen

- Beratungsangebote basierend auf der Mittelstandsinitiative
.Energiewende und Klimaschutz*

- Organisation (externer) fachlicher Beratung zum betrieblichen
Mobilitatsmanagement

- Informationen Uber Forderangebote

- Abstimmung uber geplante normative Vorgaben der Stadt
z. B. im Rahmen der Bauleitplanung

NUTZEN FUR N :
Starkung des Wirtschaftsstandortes Bad Lauterberg
GEMEINWOHL
NUTZNIERER Unternehmen und deren Beschaftigte
AKTEURE Stadt, Unternehmen
ROLLE DER KOMMUNE Katalysator, Beraterin
UMSETZUNGSDAUER fortlaufend
ENERGIE- UND Durch umfassende Klimaschutzanstrengungen (s. Abschnitt
KLIMASCHUTZWIRKUNG Wirtschaft im Kapitel Potenziale) kénnen

Treibhausgasemissionen vermindert werden.
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WIRTSCHAFTLICHE Steigerung der Energieeffizienz ist fur die Unternehmen in der

BETRACHTUNG Regel sofort mit Kosteneinsparungen verbunden, evtl.
vorangegangene Investitionen amortisieren sich dann schneller.
Netzwerkbildung bietet insbesondere KMU immer Chancen auf
wirtschaftliche Entwicklung. Ein gutes Mobilitatsmanagement
kann einen Betrieb zu einem attraktiven Arbeitgeber machen,
denn fir die Beschaftigten kann damit eine Steigerung der
individuellen Lebensqualitat verbunden sein und eine Senkung
der Mobilitatskosten.

Aufwénde der Stadt: Personalressourcen
(Klimaschutzmanagement)

FORDERMITTEL Richtlinie ,Klimaschutz und Energieeffizienz* des Landes
Niedersachsen mit Férderung von

- betriebliche Energieeffizienz- und Klimaschutznetzwerke fiir
KMU

- Investitionen in die energetische Sanierung von
Nichtwohngebauden

- Investitionen in energieeffiziente oder treibhausgasmindernde
Produktionsprozesse und -anlagen

- Errichtung von Warmenetzen im Zusammenhang mit
energetischer Sanierung und Nutzung von Abwarme

Die Forderquote liegt in Abhangigkeit von der
Unternehmensgréf3e und der jeweiligen MalRnahme zwischen 30
und 70 %.

Weitere Foérderungen des Bundes fiir Unternehmen,
insbesondere in Bezug auf die Gebaude und die Prozesse,
finden sich auf der Webseite https://www.energiewechsel.de im
Reiter Forderprogramme > Unternehmen.

ERFOLGSINDIKATOREN - Anzahl der Gesprache mit Unternehmen
- Anzahl vertretender Unternehmen auf Veranstaltungen

- Zustandekommen eines Energieeffizienz- und Klimaschutz-
Netzwerks sowie dessen Teilnehmerzahl und
Aktivitditenumfang
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Nr.20 Wirtschaftsforderung fur nachhaltige Unternehmen

ERFOLGSBEGINN

KLIMASCHUTZWIRKUNG

KURZBESCHREIBUNG

NUTZEN FUR
GEMEINWOHL

NUTZNIERER

AKTEURE

ROLLE DER KOMMUNE

UMSETZUNGSDAUER

ENERGIE- UND
KLIMASCHUTZWIRKUNG

kurzfristig mittelfristig

mittel hoch

Klimafreundlicher Konsum ist nur mit Umstellung auf
klimafreundliche Produkte und Produktionsweisen méglich.
Daher bemiht sich die Stadt Bad Lauterberg im Harz gezielt um
die Ansiedlung klima- und umweltfreundlicher Unternehmen und
Branchen. Diese Entwicklung wird durch intensive Vernetzung
zusatzlich gefordert.

Zudem wird ein Netzwerk geschaffen, worin Anbieter
klimafreundlicher Produkte und Dienstleistungen ein
Bonusprogramm (z. B. in Form von Coupons, Gutscheinen,
Treuepunkte) fur ihre Kunden entwickeln.

- Imagegewinn fur die Stadt Bad Lauterberg

- Starkung der 6ffentlichen Wahrnehmung von
klimafreundlichen Produkten und Dienstleistungen

- Erh6hung der Lebensqualitat

- Wirtschaft
- Bevolkerung
- Stadt

Unternehmen, Stadt
Bewusstseinsbildnerin, Vernetzerin

- politische Willensbildung und Konzeptentwicklung: 1 - 2 Jahre
- gezielte Wirtschaftsférderung: dauerhaft

- Aufbau eines Vermarktungsnetzwerkes: < 1 Jahr

- Unterhaltung des Vermarktungsnetzwerkes: fortlaufend

Die Wirtschaftsforderung fiir nachhaltige Unternehmen erzielt
eine nicht zu beziffernde Klimaschutzwirkung durch Starkung
klimafreundlicher/m Produktion und Konsum. Zudem tragt die
Maflinahme zu einem positiven Image der Stadt Bad Lauterberg
bei, mit dem weitere Sekundareffekte erzielt werden kénnen.
Diese sind zum jetzigen Zeitpunkt noch nicht bezifferbar.
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WIRTSCHAFTLICHE Fur die MaRnahme muss mit folgenden Kosten gerechnet
BETRACHTUNG werden:
- Personalkosten der Wirtschaftsférderung

- Kosten fur Akteursbeteiligung (z. B. Gesprache,
Netzwerktreffen)

- Kosten fiir Offentlichkeitsarbeit (z. B. Veranstaltungen)
Die HOhe der Kosten ist derzeit nicht quantifizierbar.

Aufwande der Stadt: Initiierung und Begleitung des Prozesses in
der Startphase durch das Klimaschutzmanagement

FORDERMITTEL nicht bekannt

ERFOLGSINDIKATOREN - Die auf klima- und umweltfreundliche Betriebe gezielte
Wirtschaftsforderung ist beschlossen.

- Der Anteil klima- und umweltfreundlich produzierender bzw.
vertreibender Betriebe nimmt zu.

- Es wurde ein Wirtschaftsnetzwerk fir umwelt- und
klimafreundliche Produkte ins Leben gerufen.
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11. Erste Schritte zur Umsetzung von Malihahmen

LAuch der langste Marsch beginnt mit dem ersten Schritt.”
Laotse

Klimaschutz bedarf vor allem eines: schnelles Handeln. Sicherlich erscheint es auf den ersten
Blick wiinschenswert, zuerst all diejenigen MalRnahmen umzusetzen, die zeitnah die héchste
Vermeidung von Treibhausgas-Emissionen erwarten lassen. Doch lasst sich dieses Vorgehen
oftmals nicht realisieren, weil Grundvoraussetzungen wie politischer Wille, Finanzierbarkeit und
personelle Kapazitaten gegeben sein missen. Zudem sind fur einen dauerhaften Klimaschutz —
und das ist die Aufgabe (!) — auch langfristig wirkende MalRnahmen in den Fokus zu nehmen.
Nicht zuletzt hat eine Kommune zudem die Verpflichtung, der Bevdlkerung und der Wirtschaft
Klimaschutz zu erleichtern. Das verdeutlicht, wie komplex eine Entscheidungsstruktur fr die
Umsetzung von kommunalen Klimaschutz prinzipiell ist.

Um sich nicht in einem theoretischen Optimierungsproblem zu verfangen, sondern schnell ins
Tun zu kommen, wird der Stadt Bad Lauterberg im Harz empfohlen, zunachst die Malinahmen
mit voller Kraft umzusetzen, die die groRten Effekte flr den Klimaschutz wie auch fir eine
nachhaltige Stadtentwicklung versprechen:

A. in der Stadtverwaltung

e Fortsetzung des Klimaschutzmanagements, um die notwendigen personellen
Ressourcen zur Umsetzung des Klimaschutzkonzeptes in der Verwaltung zu haben. Zudem
werden daruiber auch Sachkosten fiir Offentlichkeitsarbeit in den geférderten drei Jahren
weitestgehend gedeckt.

o Aufbau eines effektiven kommunalen Energiemanagements, um Energie zu sparen und
damit Treibhausgasemissionen zu mindern. Weitere positive Effekte sind die Verringerung
der Energiekosten, die Aufwertung der 6ffentlichen Gebaude sowie ein gesteigerter
Nutzungskomfort. Zudem wird die Stadt ihrer Rolle als Vorbild gerecht

B. in der Offentlichkeit

e Ausbau der Windenergie, um die groRen Potenziale zu nutzen und schnellstmdglich den
Weg zur Klimaneutralitat zu beschreiten. Fir die Akzeptanz in der Bevélkerung und eine
maglichst grol3e regionale Wertschépfung sollten die Investitionen in die Windkraftanlagen
madglichst als Burgerenergieprojekte umgesetzt werden. Ein wichtiger Ansprechpartner dafir
kann die BurgerEnergie Harz eG sein.

e Ausbau von Freiflachen-Photovoltaik, um das vorhandene Interesse von Investoren flr
eine schnelle Realisierung zu nutzen. Auch hier sollte die Stadt sich im Rahmen ihrer
Mdoglichkeiten fur eine Beteiligung der Birger an den Energieanlagen einsetzen.

e Erweiterung des Warmenetzes, um die Warmewende schnellstméglich voranzutreiben.
Dazu ist umgehend mit der Bad Lauterberg Energie / Harz Energie in einen
Planungsprozess einzusteigen.
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12. Strategie zur Verstetigung des Klimaschutzes in Bad Lauterberg

Jeder Tag ist eine neue Chance, das zu tun, was das Klima schiitzt.”
frei nach Friedrich Schiller

Klimaschutz ist eine gesamtgesellschaftliche Daueraufgabe, also auch fir Kommunen. Damit
steht auch die Stadt Bad Lauterberg im Harz vor der Fragestellung, wie sie dieser
Herausforderung gewachsen sein will. Es gilt: Fur effektiven Klimaschutz braucht es Willen
und Ressourcen.

Willen zum kommunalen Klimaschutz muss es in der Stadt Bad Lauterberg auf verschiedenen
Ebenen geben, und dieser muss sich durch Handeln umsetzen:

a) innerhalb der kommunalen Verwaltung
b) in der Kommunalpolitik

c) in der breiten Offentlichkeit

Zu a)

In der Kommunalverwaltung muss Klimaschutz fest verankert werden, sowohl in den
Arbeitsinhalten als auch im personlichen Verhalten der Mitarbeiterschaft am Arbeitsplatz, sich
also regelrecht zu einer Kultur entwickeln. Grundvoraussetzung dafiir ist, dass Klimaschutz von
der Verwaltungsspitze priorisiert, also glaubhaft als wichtige und dringende Aufgabe verstanden
wird. Da die Verwaltung der Stadt Bad Lauterberg vergleichsweise klein ist, empfiehlt es sich,
dass der Birgermeister den Stellenwert des Klimaschutzes der Mitarbeiterschaft in viel direkter
personlicher Kommunikation vermittelt.

Widerspiegeln muss sich der Paradigmenwechsel hin zum Klimaschutz in der
Aufbauorganisation (z. B. Klimaschutzmanagement entweder als Stabsstelle oder auch geeignet
eingebunden in einem Fachbereich mit hohem Wirkungsgrad) und in der Ablauforganisation,

z. B. in Form von Dienstanweisungen. Da an vielen Stellen Klimaschutz neues Wissen verlangt,
ist der Fortbildung der Mitarbeiterschaft ein hoher Stellenwert zu geben. Auch bei
Stellenbesetzungen sind Kenntnisse und Erfahrungen im Klimaschutz wichtige Auswabhlkriterien.

Zu b)

Die aufgrund der Folgen der Klimaveranderungen erlebte Notwendigkeit von Klimaschutz und
inzwischen auch Klimaanpassung, verbunden mit gesellschaftlichem Druck, ist dem politischen
Willen dazu grundsétzlich zutraglich. Wichtig ist, dass die Politik durch die Verwaltung
ausreichend eng in den kommunalen Klimaschutzprozess eingebunden wird, damit politische
Beschlusse in vollem Bewusstsein gefasst werden und von stabilem Willen getragen sind.

Hilfreich dafiir sind gemeinsame Veranstaltungen von Verwaltung und Politik, z. B. in Form von
extern moderierten Workshops — wie sie in der Stadt Bad Lauterberg im Rahmen der Erstellung
des Klimaschutzkonzeptes bereits erfolgreich praktiziert wurde. Veranstaltungen dieser Art, die
immer auch mit gemeinsamen fachlichen Erkenntnisgewinnen verbunden sind, tragen in der
Regel dazu bei, dass der Klimaschutz aus kleinteiligen politischen Diskussionen oder gar
Konflikten in der Tagespolitik herausgehalten werden kann — oder solche zumindest auf einer
,hoheren Stufe” stattfinden.
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Fur die praktische Arbeit der Verwaltung sind verlassliche Grundsatzbeschlisse der politischen
Gremien (z. B. Standards fir die Bauleitplanung oder das Beschaffungswesen) elementare
Voraussetzung fur eine effektive und effiziente am Klimaschutz ausgerichtete Arbeit sowie die
Mitarbeitermotivation.

Zu c)

s. Konzept fur Offentlichkeitsarbeit in der Umsetzungsphase

Ressourcen fir kommunalen Klimaschutz sind zu unterscheiden nach
d) personellen Kapazitaten und

e) finanziellen Mitteln.

zu d)

Will Bad Lauterberg im Harz eine nachhaltige Stadtentwicklung und Klimaschutz ernsthaft
betreiben, bendtigt sie eine Fortsetzung des durch das Bundesumweltministerium geforderte
Klimaschutzmanagements. Nur so werden die bendtigten personellen Kapazitaten dafir
gegeben sein, die MaRnahmen des Klimaschutzkonzeptes auf den Weg zu bringen. Nach dem
geforderten Zeitraum wird in Bad Lauterberg bestenfalls Vieles angestof3en sein, das jedenfalls
weiterer Unterstiitzung bedarf, nicht zuletzt Aktivitdten aus der Zivilgesellschaft und Wirtschaft.
Es sind verschiedene personelle Modelle fiir die dauerhafte Verankerung des Klimaschutzes
denkbar, im Laufe des geforderten Klimaschutzmanagements sollte eine fir die Stadt Bad
Lauterberg geeignete Variante entwickelt werden.

Wichtig fiir eine Verstetigung des Klimaschutzes ist auch ein standiges Lernen der Verwaltung in
ihrer Gesamtheit, denn jeder Fachbereich ist von den Herausforderungen des Klimaschutzes
betroffen. Rechtliche Anforderungen, Techniken und Technologien entwickeln sich stetig weiter;
entsprechend mussen sich die fachlich zustandigen Verwaltungsmitarbeitenden immer wieder
durch Netzwerke, Seminare und andere Veranstaltungen auf dem Laufenden halten.

zZue)

Ein Grof3teil der MaRnahmen fiir kommunalen Klimaschutz setzt zum Teil erhebliche
Investitionen voraus; nur wenige KlimaschutzmalRnahmen, wie z. B. im Energiemanagement,
kdnnen durch direkte Einsparungen zumindest teilweise refinanziert werden. Volkswirtschaftlich
betrachtet, darliber besteht in der Wissenschaft Einigkeit, werden die Folgen eines
unterlassenen Klimaschutzes — abgesehen von den existenzbedrohenden, nichtmonetaren
Wirkungen — in der Zukunft um ein Vielfaches mehr kosten als der Klimaschutz heute. Daher
sollten so viele Finanzmittel wie moglich fur die Umsetzung von klimaschitzenden Mal3nahmen
bereitgestellt werden.

Zur Bewertung dieser Finanzen muss auf allen Ebenen — in der Verwaltung, in der Politik und
auch der Offentlichkeit — das Bewusstsein entwickelt werden, dass Klimaschutzmafnahmen
haufig im Rahmen von ,Sowieso-Malinahmen* stattfinden, z. B. bei Gebaudesanierungen oder
im StralRen- und Wegebau. Dann sind lediglich die Mehr-Aufwénde als Aufwendungen flr
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Klimaschutz anzusehen und nicht der gesamte Posten dem Klimaschutz anzurechnen. Diesen
Uberlegungen entsprechend sollten die Kostenberechnungen in Beschlussvorlagen und
offentlichen Verlautbarungen dargestellt werden.

Die Stadt Bad Lauterberg und auch andere Akteure werden nicht die gesamten bendétigten
finanziellen Ressourcen fir eine schnellstmdgliche Umsetzung der Klimaschutzmaflinahmen
bereitstellen kénnen. Daher sollte die Stadt die Férderlandschaft stetig beobachten (ggf. durch
einen Dienstleister) und sie intensiv nutzen.

Daruber hinaus sollte sich fur manche Projekte auch alternativer Finanzierungsvarianten je nach
Mdglichkeit bedient werden, wie beispielsweise Sponsoring oder Crowdfunding (etwa fir
Burgerenergieprojekte).

13. Konzept fur Offentlichkeitsarbeit in der Umsetzungsphase
Klimaschutz muss ansteckend sein!

13.1.  Ziele der Offentlichkeitsarbeit

Die Hauptziele der Offentlichkeitsarbeit wahrend der Umsetzungsphase des
Klimaschutzkonzeptes sollten darin bestehen,

e dass die MalRnahmen zum Klimaschutz in der Stadt als Chance fir eine gute Zukunft
wahrgenommen werden, fur die man sich gerne engagiert,

e zu einer moglichst umfangreichen und ziigigen Umsetzung der definierten Malnahmen
beizutragen,

e mdglichst viele Menschen, Gruppen und Institutionen zur jeweils individuell sinnvollen und
machbaren Mitarbeit zu gewinnen,

¢ eine gute Kooperation der Stadt mit dem Landkreis und Nachbarkommunen zu beférdern,
¢ eine breite Akzeptanz fir die Umsetzung von Mal3nahmen zu erreichen.

Ein weiteres Ziel ist sicherlich eine positive 6ffentliche Wahrnehmung der Stadt Bad Lauterberg
nach innen und auf3en. Dadurch kdnnen wiederum Sekundéareffekte erzeugt werden, z. B.
Beteiligung an bestimmten MalRnahmen durch auswértige Personen, Nachahmungseffekte,
wirtschaftliche Vorteile durch Imageverbesserung (z. B. bei Immobilienkauf- oder
Bauinteressenten oder im Gesundheits- und Tourismussektor).

13.2.  Ausgangslage fiir Offentlichkeitsarbeit

Allgemein ist die Ausgangslage fur kommunale KlimaschutzmaRnahmen folgendermal3en
gepragt:

¢ Das Thema Klimaschutz ist in der breiten Bevélkerung angekommen, die Notwendigkeit
eines entschlossenen Klimaschutzes und Mal3nahmen der Klimafolgenanpassung sind
gesellschaftlich nahezu unbestritten. Dem widerspricht nicht, dass derzeit der
gesellschaftliche Fokus auf dem Umgang mit multiplen Krisen liegt (Kriege, Flucht und
Migration, Rechtsradikalismus, Inflation, ...). Zunehmend wird Menschen bewusst, dass die
genannten Krisen eng miteinander verflochten sind und die Bewaltigung der Klimakrise ein
wichtiger Baustein deren mittelfristiger Bewaltigung ist.
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Auf Bundesebene hat der Klimaschutz einen nie dagewesenen Stellenwert, zahlreiche
Gesetzesanderungen haben dem Klimaschutz einen grof3en neuen Schwung verliehen.
Gleichzeitig herrschen aber auch immer wieder Uneinigkeiten innerhalb der Regierung, was
zu mancher Verunsicherung in der Bevdlkerung und der Wirtschaft fuhrt.

Es existiert noch keine auch nur andeutungsweise gemeinsame Vorstellung in der
Bevolkerung (und auch der Politik), wie ein klimafreundliches Leben aussehen kann und soll.
Dementsprechend grof3 und lahmend sind die allgemeine Verunsicherung und die Angst
sowohl vor dem Klimawandel einerseits als auch vor Wohlstandsverlusten andererseits.

Exemplarisch fur die gesellschaftliche Verunsicherung, aber auch neue Dynamiken des
Klimaschutzes, ist die Entstehung und Wirkung des Gebaudeenergiegesetzes: Zunachst
entstanden viele Angste und Unverstandnis, zunehmend hat sich inzwischen in der
Bevolkerung jedoch das Verstandnis fiir die Notwendigkeit der Warmewende und auch
Wissen Uber die Mdglichkeiten einer klimaneutralen Warmeversorgung durchgesetzt. Es
wird sehr auf die Kommunen geschaut, wie deren Planungen entstehen und welche
Varianten der Warmeversorgung den einzelnen Gebaudeeigentimer*innen zur Verfligung
stehen (werden).

Die Stadt Bad Lauterberg weist zudem einige Spezifika auf, deren Beachtung zu einer effektiven
und effizienten Offentlichkeitsarbeit in der Umsetzungsphase beitragen kann:

Ausgepragte zivilgesellschaftliche Strukturen, die programmatisch — neben anderem —
zumindest auch klimaaktiv waren, gibt es in der Stadt selbst nicht.

Durch die Aktivitaten der Klimaschutzmanagerin sind in der Phase der Erstellung des
Klimaschutzkonzepts Kontakte zu und erste Strukturen von interessierten und
aktivitatsbereiten Menschen und Gruppen entstanden (Birgerenergie, Kultur,
Jugendbeteiligung), die, um wirksam zu werden, kontinuierlicher Unterstlitzung durch das
Klimaschutzmanagement bedurfen.

Die Bevolkerungsstruktur Bad Lauterbergs ist von relativ vielen alteren und alten Menschen
mit spezifischen Bedurfnissen gepragt, die gezielt anzusprechen eine besondere
Herausforderung darstellt.

In allen Altersstufen, insbesondere bei jungeren Jahrgangen, haben die ,sozialen Medien*
einen oder sogar den zentralen Stellenwert zur Wahrnehmung von Informationen aller Art.

Die fur die Stadt Bad Lauterberg relevanten Medien sind:

Zum Horen:

NDR Radio
Der Harz hinter den Kulissen (Podcast des HTV)

Tageszeitungen:

HarzKurier
Eichsfelder Tageblatt
LauterNeues

Online-Zeitungen:

LauterNeues
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¢ myHeimat
¢ Blog / Harz-Magazin auf harz-info.de (Harzer Tourismusverband)

e Gottinger Land auf www.goettingerland.de

Magazin:

e HarzWind (monatlich)
Die Stadt Bad Lauterberg verfligt tGber eine eigene Webseite mit einem guten Auftritt des
kommunalen Klimaschutzes.
13.3. Theoretische Grundlagen fiur Offentlichkeitsarbeit

Die folgenden grundsatzlichen Uberlegungen zur Partizipation und Offentlichkeitsarbeit stellen
ein wesentliches Hintergrundwissen dar, welches bei der Planung von konkreten MaRnhahmen
beachtet werden sollte.

Grunderkenntnis 1:
Auf Grund der hirnphysiologischen Strukturen des Menschen braucht dieser Motivatoren, um
konkret zu handeln. Dies gilt auch fur jegliches Handeln im Bereich Energie und Klimaschutz:

Abb. 13.3-1 Motivatoren zum Handeln (eigene Grafik)

Innere Uberzeugung: ,Es funktioniert*!

und und

personlicher Vortell oder gemeinschaftlicher Vorteil
(kurzfristiges Motiv) (langfristiges Motiv)

Die Machbarkeit der MalRnahmen ,nachweisen”. Dabei auch irrationale und emotionale
Bedenken aufnehmen, ernst nehmen und soweit maglich zerstreuen.

Den personlichen Vorteil des eigenen Handelns herausarbeiten (materiell, sozial,
lebensqualitativ).

Die ,6ffentliche Meinung® in Richtung ,pro Klimaschutz* beeinflussen, so dass ein ,common
sense” entsteht: Klimaschutz ist von der Gemeinschaft, in der ich lebe, erwiinscht!

Grunderkenntnis 2:

Die Gruppensoziologie sagt uns, womit wir in etwa zu rechnen haben:
e 10 % ,Vorkampfer*
e 70 % ,Mitmacher®
e 20 % ,Desinteressierte“ und ,Widerstandler®
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In der Stadt Bad Lauterberg mit bislang nur wenigen Klimaschutzakteuren ist die Gefahr grof3,
dass auch eine intensive Offentlichkeitsarbeit und Bemiihungen um das Gewinnen von Akteuren
effektlos verpuffen. Gerade bei begrenzten Ressourcen ist es entscheidend, dass sie dort
eingesetzt werden, wo sie einen Effekt erzielen. Deshalb sollte die Stadt ihre
Unterstutzungsleistungen fir Umsetzungsmalfinahmen, die nur mit Engagement aus der
Bevolkerung gelingen kénnen (Beispiel: Aufbau eines doérflichen Autoteilens) auf die
nachgewiesenermaflen ,Willigen“ konzentrieren.

Als Mittel dazu sollten vor allem Wettbewerbe dienen: Wer am Uberzeugendsten darlegen kann,
dass er zu einem verlasslichen eigenen Engagement willens und in der Lage ist, erhalt ideelle
und materielle Unterstiitzung.

Grunderkenntnis 3:

Aus der Werbewirtschaft ist bekannt: Es braucht sieben Kontakte, um einen Neukunden zu
gewinnen.

Mit langem Atem und hoher Frustrationstoleranz das Projekt kontinuierlich ,am Kécheln®
halten.

Gleichzeitig durch Neuigkeitswerte einer Abstumpfung (,Kenne ich schon!®) entgegenwirken.

Grunderkenntnis 4:

Jeder Mensch lernt tUber seine persénlichen Kanéle. Also geht es um eine gute Kombination aus:
e Selbst machen
e Horen
e Sehen
e Sprechen
¢ vielleicht sogar Fuhlen, Schmecken und Riechen

Grunderkenntnis 5:

Der Mensch ist ein ,Gewohnheitstier”. Verhaltensanderungen passieren durch
¢ traumatische Erlebnisse (Unfall, Tod, ...)
¢ willentliches Umsteuern, z. B. durch Einsicht

Dem willentlichen Umsteuern steht der Gewdhnungseffekt — also ein unbewusst wirkender
Automatismus — entgegen, der erst durch haufige Wiederholung und nach einer gewissen Zeit
(vergleiche: Rauchen abgewohnen; Uben eines Instrumentes) tiberwunden werden kann.

Bei MaRnahmen, die auf Anderungen im Nutzerverhalten zielen, ,Eintagsfliegen” vermeiden.

Stattdessen die Gelegenheit zur kontinuierlichen Umgewdhnung geben.
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Grunderkenntnis 6:

Der Mensch handelt zu 80 %, um Anerkennung von auf3en zu bekommen.

Anerkennungssysteme entwickeln. Diese kénnen im Wesentlichen immateriell sein (z. B.
Urkunden, sonstige Ehrungen), materielle Elemente kénnen ergénzend wirken.

Grunderkenntnis 7:
Es gibt unterschiedliche Motivationen, um Energie zu sparen und klimafreundlich zu handeln:
e Sparsamkeits-Ethos (,Man ist sparsam!*)
e aus personlicher rationaler Einsicht (,Es ist vernunftig so zu handeln.”)
e aus Verantwortung fur andere (,Das bin ich meinen Kindern schuldig.”)
o weil es wirtschaftlich ist

Die verschiedenen Grundmotivationen akzeptieren und gezielt ansprechen.

Grunderkenntnis 8:

Konkret wirkt mehr als abstrakt: Ein krankes Kind im eigenen Dorf, das einen
Knochenmarkspender bendtigt, erzeugt mehr Betroffenheit als Tausende Opfer einer
Naturkatastrophe in Asien. Fir MaBhahmen im Energiebereich bedeutet das: Tausend Fakten
und Aufklarungen im Internet, im Fernsehen und in der Zeitung bewirken nicht so viel wie drei
anschauliche, funktionierende Beispiele in der eigenen Nachbarschaft.

Klimawirksame Erfolge im Kleinen wie im Grof3en, erwirkt durch Wohlhabende wie durch
finanziell schwach Ausgestattete, gleichermal3en publizieren, wirdigen und zur Nachahmung
aufbereiten.

Grunderkenntnis 9:
Erfolgreiche Werbung basiert auf dem Prinzip AIDA:

e Attention (Aufmerksamkeit)
¢ Interest (Interesse)
e Desire (Verlangen)
e Action (Handlung)

Das heildt: Der potenzielle ,Kunde® muss im ersten Schritt zum Hinschauen veranlasst werden,
damit er im tausendfachen Einerlei der Welt die eine Sache bewusst zur Kenntnis nimmt.

In kiirzester Zeit sollte er dann registrieren kénnen: Das hat mit mir (meinen Wiinschen, Angsten,
Bedurfnissen) zu tun! Im dritten Schritt beschaftigt sich der Interessent mit dem Angebot und
stellt fest: Das ist gut, das will ich haben! Im vierten und letzten Schritt erhalt er eine konkrete
Handlungsanleitung: Wenn ich das und das tue, dann wird mein Wunsch befriedigt.
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Jedem potenziellen Akteur den Weg vom Erstkontakt bis zur konkreten Handlung durch ein
stufenweise aufeinander aufgebautes Kontaktszenario so leicht wie moglich gestalten.

13.4.  Aktionsplan fir Offentlichkeitsarbeit

Im Rahmen der Konzeptaktualisierung fand eine intensive Beteiligung des Stadtrats in Form
eines Workshops statt, in dem dieser sich mit seinen ldeen und Winschen an das Konzept
einbringen konnte. Es ware hilfreich, wenn die Ratsmitglieder durch ihre Kontakte in die
Bevolkerung hinein die Klimaschutzvorhaben der Kommune bekanntmachen und fir
Unterstltzung sorgten. Dieser Faktor sollte bei Kommunen der GroRenordnung Bad Lauterbergs
nicht unterschéatzt werden.

Akteure der Offentlichkeitsarbeit

Da das Projekt von der Stadt getragen wird, ist die Kommune Dreh- und Angelpunkt aller
kunftigen Offentlichkeitsarbeit. Die Offentlichkeitsarbeit sollte vom Klimaschutzmanagement in
Zusammenarbeit mit dem fir Pressearbeit Zustandigen der Stadt geleistet werden.

Die Stadt sollte in jedem Fall anstreben, die in die Offentlichkeitsarbeit investierten Kapazitéaten
durch das Gewinnen von weiteren Akteuren und Multiplikatoren zu vervielfachen und die
Wirksamkeit zu erhéhen. Fir diesen Zweck kommen insbesondere in Frage

o die ortlichen Vereine
o freiwillige Feuerwehren
e Schulen
¢ Kindertagesstatten
¢ Kirchengemeinden
o Parteiengliederungen
o Gewerbetreibende / Geschéfte
Von besonderer Bedeutung ist in diesem Rahmen, dass die meisten dieser Akteure einen

~direkten Draht® zu ihren Mitgliedern, Klienten oder Kunden haben, woraus eine besondere
persdnliche Ansprache und Glaubwurdigkeit resultieren kann.

Eine wichtige Partnerin und Multiplikatorin fUr die Stadt kann die Energieagentur Region
Gottingen sein. Mit ihr sollte kontinuierlich Kontakt gehalten werden, um mit ihr zu kooperieren
und ihre Angebote ggf. in Anspruch nehmen zu kdnnen.

Aktivitaten der Offentlichkeitsarbeit

a. Multiplikatorengewinnung

Zu Beginn der Umsetzungsphase sollte die Stadt die o. g. Multiplikatoren zu einer Konferenz
einladen, wo sie ihre Ziele erlautert, die Bereitschaft zur Multiplikatorentatigkeit geklart und
konkrete Verabredungen getroffen werden.

b. Festigung der vorhandenen Motivationen und Strukturen

Die Bereitschaft zum Engagement von Personen und Organisationen, ist durch entsprechende
Informationen, Aktivitdtsangebote und auch strategische Beteiligung aufrecht zu halten. Konkrete
Elemente der weiteren Einbindung kdnnen sein:
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¢ Informationsschreiben zum Start der Umsetzungsphase
e Angebote zu weiteren moderierten Treffen
¢ ein gelegentlicher Newsletter

c. Informations-Grundversorgung

Um mittelfristig eine breitere Beteiligung aus der Bevdlkerung zu erreichen und um eine Basis flr
das Starten von besonderen Aktionen zu haben, ist eine Grundversorgung der gesamten
Bevolkerung mit Informationen notwendig. Dazu zahlen folgende Elemente:

e das Gewinnen von vertrauenswirdigen, begeisterungsfahigen Akteuren, die als
.Botschafter‘ das Gewinnerthema Klimaschutz in die Bevdlkerung tragen

¢ regelmalRige Medienberichterstattung (z. B. Grundinfos, MalRhahmenumsetzungen,
Planungsprozesse, Erfolge, Beispiele aus der ,Nachbarschaft‘). Dabei haben die ,sozialen
Medien“ eine besondere Bedeutung, auch weil die Stadt hier nicht auf ein Wohlwollen von
Redaktionen angewiesen ist.

¢ Internetprasenz mit vollstandiger Darstellung des aktualisierten Konzepts, der aktuellen
Aktivitdten sowie der aktuellen Situationen bei den Mal3hahmenumsetzungen

e Présenz im Straf3enbild (im Zentrum und an Ausfallstraen) — z. B. Anbringung von Banner
mit Logo und aktuellen Hinweisen

¢ Flyer mit konkreten energiebezogenen Infos (fir den langfristigen Gebrauch an der
hauslichen ,Pinnwand®)

d. Besichtigungen

Mehrere MalRnahmen, welche die Kommunen selbst durchfiihrt, dienen ausdricklich auch dazu,
die breite Bevolkerung tber die Moglichkeiten eigener Klimaschutzaktivitaten zu informieren —

z. B. das Demonstrationsvorhaben ,Ambitionierte Sanierungen 6ffentlicher Gebaude®. Besonders
gute Effekte haben Baustellen-Besichtigungen, bei denen klimafreundliche Baustoffe und
technische Ausristungen mit eigenen Augen begutachtet und mit anwesenden Fachleuten
erortert werden kénnen. Beliebt sind auch ,Klimaspaziergange®, die den Einheimischen wie auch
Gasten der Stadt den Blick auf klimarelevante Punkte im Stadtgebiet lenkt.

e. Zielgruppenspezifische Infos

Aus den MalRnahmen heraus bietet es sich an, zielgruppenspezifische Publikationen und
thematische Veranstaltungen anzubieten (z. B. fir Hausbesitzer zu Themen der energetischen
Sanierung und Gewinnung von erneuerbaren Energien).

f.  Spezialisten

Eine besondere Multiplikatorenfunktion kdnnen Menschen einnehmen, die tUber spezielle
fachliche Kompetenzen verfiigen oder sich in auf3ergewohnlicher Weise fur das Themenfeld
Klimaschutz engagieren. Dazu ist es notwendig, ihnen die Gewissheit zu vermitteln, dass sie
nicht allein sind, nicht allein gelassen werden und ihr Engagement anerkannt wird. Grundlage
dafur kénnen z. B. ein fachlicher Informationsdienst, fachliche Exkursionen, Energiestammtische
sein.
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g. Besonderheiten

Bei aller Planung ist es auch wichtig, in der Offentlichkeitsarbeit die Offenheit fir besondere, sich
aus der konkreten Situation heraus entwickelnden Aktivitaten zu wahren. Dazu kdnnen z. B.
gehdren:

o Medienprdsenz in Uberregionalen Medien und Fachorganen

¢ Teilnahme an Wettbewerben (finanziert durch die Kommune und/oder Unternehmen,
Sponsoring, Fordermittel, ...)

Es wird notwendig sein, die hier dargestellten Uberlegungen zur Offentlichkeitsarbeit einer
laufenden Uberprifung und Anpassung an die jeweils aktuelle Situation zu unterziehen.

14. Controlling von Klimaschutzzielen
Vermutung ist gut, Kontrolle ist besser.

Das Klimaschutzcontrolling dient dazu, die in der Stadt Bad Lauterberg im Harz umgesetzten
Mafinahmen hinsichtlich ihrer Wirkungen zu evaluieren und entsprechend den daraus
gewonnenen Erkenntnissen ggf. die Klimaschutzziele, -strategien und -taktiken anzupassen.
Zugleich bietet das Klimaschutzcontrolling auch die Mdglichkeit, Erfolge aufzuzeigen und der
Offentlichkeit zu prasentieren.

Folgende Arbeitsschritte sind durchzufihren:

1. Festlegung von Zielen als Bewertungsmaf3stabe

Fur eine objektive Erfolgskontrolle werden Indikatoren gebildet, die in der Umsetzungsphase
regelmafig zu erfassen sind. In der nachfolgenden Tabelle werden fir jede empfohlene
KlimaschutzmafBhahme geeignete Indikatoren aufgezeigt. (Auch im MalRnahmenkatalog sind
diese Erfolgsindikatoren angefuhrt.)

Tab. 14-1 Erfolgsindikatoren zur Manahmenbewertung

Nr. MafRnahmen Indikatoren

Kommune als Vorbild

1 Klimaneutrale - Energieeinsparung fur die Kommune
Kommunalverwaltung - erneuerbar erzeugte Energiemengen auf kommunalen
Flachen
- vermiedene Treibhausgasemissionen
2 Kommunales - eingesparte Energieverbrauche gegentber Nullfall (ohne
Energiemanagement Energiemanagement)

- vermiedene Klimagasemissionen gegeniber Nullfall
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Nr. Mal3hahmen Indikatoren
Energie
3 Erneuerbare Energien - BUrgerenergiegesellschaft(en): Anzahl der Aktiven und

finanziell Beteiligten, Umfang der Geschéftstatigkeiten

- Anzahl und Leistung der errichteten Solar- und
Windenergieanlagen

- Erstellung der Machbarkeitsstudie fur Kalte Nahwéarme

4 Burgerenergie - Zahl und GréRe der geplanten und umgesetzten
Birgerenergieprojekte

- Hohe der Investitionen

- Anzahl der Beteiligten

5 Quartierspeicher - erklarter Wille zur Umsetzung eines Pilot-Speichers in
einem Quartier

- Anzahl errichteter Quartierspeicher
- GroRe errichteter Quartierspeicher
- Wirtschaftlichkeit der Quartiersspeicher

- zusatzlich ausgebaute erneuerbare Energieerzeugung in
den Quartieren — installierte Leistung

Gebaude und Bauen

6 Klimafreundliche - Zahl und Qualitat der neu gefassten Bebauungspléane
Bauleitplanung - Anzahl klimaneutraler und Plusenergie-Geb&ude

- eingesparte Energiemengen bei Sanierungen

- Anzahl und Leistung neuer Solaranlagen

- Zunahme Grinflachen in Siedlungen, insbesondere von
GroRRbaumen

7 Warmeversorgung - Beauftragung zur Erstellung eines Quartierskonzepts
- Anzahl erstellter Quartierskonzepte
- Umsetzungsrate der Konzeptergebnisse

- Mal3 der Reduzierung von Energieverbrauchen und
Treibhausgasemissionen

8 Quartiersentwicklung - Beauftragung zur Erstellung eines Quartierskonzepts
- Anzahl erstellter Quartierskonzepte
- Umsetzungsrate der Konzeptergebnisse

- Mal3 der Reduzierung von Energieverbrauchen und
Treibhausgasemissionen
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nachhaltigen
Gesundheitsstadt

Nr. Maflnahmen Indikatoren
9 Beratungsprogramm - Start des Beratungsangebotes
Altbausanierung - durchgefiihrte Beratungen
- durchgefiihrte Sanierungen
- eingesparte fossile Energien
- vermiedene Treibhausgasemissionen
- akquirierte Fordermittel
- ausgezahlte Fordermittel
Alltagsmobilitéat
10 Forderung des Ful3- und | - Anzahl umgesetzter MalBhahmen
Fahrradverkehrs - Lange des Radewegenetzes
- Anzahl von Fahrradabstellplatzen und Ladepunkten fir
Pedelecs
- Erhéhung Fahrradverkehr am Modal Split
- Ruckmeldungen, z. B. durch Umfragen zur Fahrrad- und
FuRgangerfreundlichkeit
- Stellungnahmen der AGFK (Arbeitsgemeinschaft
fahrradfreundlicher Kommunen)
11 Starkung des OPNV - Anzahl umgesetzter Mal3nahmen
- Erhéhung der Fahrgastzahlen
- Nutzungsgrad von HATIX
12 Elektrifizierung des - Anzahl zugelassener Elektrofahrzeuge
Verkehrs - verkaufte Einheiten an den Ladestationen
- Anzahl der Ladesé&ulen
- Anzahl und Nutzungsintensitat von Verleihfahrzeugen
13 Aufbau von - Inbetriebnahme
Verkehrsmittelsharing - Anzahl und Nutzungsintensitét der geteilten Verkehrsmittel
- Anzahl der mitmachenden Personen
- Anzahl der abgeschafften Fahrzeuge
Gesundheitsstadt
14 Entwicklung zur - Anzahl durchgefiuhrter Veranstaltungen und deren

Teilnehmende
- Anzahl erzeugter und verteilter Informationsmaterialien
- Anzahl sanierter Privatgebaude
- geschaffene Angebote und ihre Nutzungsintensitéat
- Auswirkungen auf den Tourismus

- Rickmeldungen aus der Bevélkerung, von Gasten der
Stadt und Betrieben
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Nr.

MalRnahmen

Indikatoren

15

Touristische Mobilitat

- Anzahl der jahrlichen Fahrten / Fahrgaste mit HATIX
- Intensitat der Beteiligung der lokalen touristischen Betriebe

- Anzahl und Anteil der Gaste, die in Befragungen die
Angebote nachhaltiger Mobilitat als einen Grund ihrer
Destinationswahl angeben

16

Naturlicher Klimaschutz

- GroRe der in die Begrunung einbezogenen Flachen
- GroRRe der entsiegelten Flachen

- Anzahl der zusatzlichen GroRBbaume

- GrofRe von wiedervernassten Flachen

- Entwicklung der Wasserstande

- Anzahl der durchgefiihrten MaBhahmen

- Anzahl der sich beteiligenden Akteure

- Entwicklung der Artenvielfalt

Offentliche Beteiligung und Beratung

17 Birgerinformation und - | - Anzahl durchgefiihrter Veranstaltungen und deren
beratung Teilnehmer*innen
- Anzahl erzeugter und verteilter Informationsmaterialien
- Anzahl sanierter Privatgebaude
18 Jugendbeteiligung - Beschluss des Konzeptes

- Anzahl von Veranstaltungen / Aktionen
- Anzahl der Teilnehmer*innen
- Ideen, Anregungen

Gewerbe, Handel, Dienstlei

stungen

19 Kooperation - Anzahl der Gesprache mit Unternehmen
Klimaschutz in der - Anzabhl vertretender Unternehmen auf Veranstaltungen
Wirtschaft - Zustandekommen eines Energieeffizienz- und Klimaschutz-
Netzwerks sowie dessen Teilnehmerzahl und
Aktivitatenumfang
20 Wirtschaftsforderung fur | - Die auf klima- und umweltfreundliche Betriebe gezielte
nachhaltige Wirtschaftsforderung ist beschlossen.
Unternehmen - Der Anteil klima- und umweltfreundlich produzierender bzw.

vertreibender Betriebe nimmt zu.

- Es wurde ein Wirtschaftsnetzwerk fir umwelt- und
klimafreundliche Produkte ins Leben gerufen.
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2. Kontinuierliche Erfassung und Bewertung der MaRhahmenumsetzung

Erreichte Fortschritte in der Umsetzung einzelner MaRnahmen werden quartalsweise
festgehalten. Abweichungen von der Planung sowie deren Ursachen werden dokumentiert.

Einmal im Jahr erfolgt eine objektive Erfolgskontrolle, indem quantitative und qualitative
Wirkungen entsprechend der in Fehler! Verweisquelle konnte nicht gefunden werden.
dargestellten Indikatoren ermittelt werden.

Anhand der Ergebnisse ist zu prifen, ob die Mal3nahmen den lokalen und regionalen
Entwicklungen anzupassen sind, auf eine neue Prioritatsebene vorriicken und neue Malnahmen
im Katalog aufgenommen werden sollten. Dies erméglicht eine zielorientierte Anpassung von
Handlungsstrategien.

3. Fortschreibung der Energie- und Treibausgas-Bilanz

Schwerpunkt der kontinuierlichen Bilanzierung sollte auf den lokal verfiigbaren Daten liegen. Auf
dieser Basis kann jahrlich eine ,kleine Bilanz® erstellt werden:

o Verbrauche der leitungsgebundenen Energien in der Stadt sowie fur die kommunalen
Gebaude

o Erzeugung erneuerbarer Energien
e Entwicklung des Pkw-Bestandes

Um Vergleichbarkeit herzustellen, sollten die ermittelten Gesamtmengen in Relation zur
jeweiligen Bevdlkerungszahl gesetzt werden. Die so ermittelten KenngréRen kénnen wiederum
mit bundesdeutschen Durchschnittszahlen verglichen werden. Auf diese Weise kann mit
begrenztem Aufwand der wesentliche Klimaschutz-Trend der Stadt Bad Lauterberg quantitativ
ermittelt werden. Soweit moglich sollten auch die durch umgesetzte MalRnahmen vermiedenen
Treibhausgasemissionen ermittelt und in der Kurzbilanz ausgewiesen werden.

So werden als Top-down-Betrachtung quantitative Erfolge und Defizite in der Treibhausgas-
Entwicklung in Relation zu den definierten Minderungszielen (auch als Konsequenz der
ergriffenen Maflinahmen) deutlich. Zugleich erméglicht dies auch — als Bottom-up-Betrachtung —
die Definition der notwendigen Nachsteuerungen sowohl der Ziele als auch der Malinahmen.

Daruber hinaus kann die Stadt mit Hilfe eines geeigneten Tools eine ,grof3e Bilanz* erstellen, die
ein standardisiertes, nach Sektoren differenziertes und mit den entsprechenden Bilanzen anderer
Kommunen vergleichbares Bild ergibt.

4. Erstellung von Berichten und Durchfithrung von Offentlichkeitsarbeit

Einmal jahrlich werden in einem Kurzbericht die Uberpriifungsergebnisse der objektiven
Erfolgskontrolle, die aktuelle ,kleine Bilanz“ sowie deren Entwicklung dargestellt. Der Kurzbericht
wird im Sinne eines dauerhaften partizipativen Prozesses den kommunalen
Entscheidungstragern vorgestellt, beraten und veréffentlicht. Dieses Vorgehen ermdglicht, die
Klimaschutzstrategie in Abstimmung zwischen Verwaltung und Politik zu Uberprifen und ggf.
anzupassen.
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Auch die Offentlichkeit sollte gut tiber den Klimaschutz-Prozess in der Stadt Bad Lauterberg
informiert werden. Dazu werden geeignete Formate eingesetzt, beispielsweise Verdoffentlichung
im Internet, Presseberichte, Infoblatter.

Etwa alle finf Jahre sollte das Klimaschutzkonzept tiberarbeitet werden. Dadurch erhélt der
Klimaschutz wieder fur die nachsten Jahre tragbare Strukturen und das Klimaschutz-Controlling
aktuelle Bewertungsgrundlagen.

Zustandigkeiten/Arbeitsablaufe

Fur das Klimaschutzcontrolling zusténdig ist das Klimaschutzmanagement. Es wird bei Bedarf
amterubergreifend unterstitzt, insbesondere durch Bereitstellung benétigter Informationen.

Zusammenfassend aus oben beschriebenen Arbeitsschritten ergeben sich folgende
Arbeitsablaufe:

e (uartalsweise
- Dokumentation des Umsetzungsfortschritts der einzelnen MaRhahmen

e jahrlich
- Erstellung einer ,kleinen Bilanz*
- objektive Erfolgskontrolle anhand der MaRnahmenindikatoren
- Verfassen eines Kurzberichts
e ca. alle funf Jahre
- Uberarbeitung des Klimaschutzkonzeptes

Personalbedarf

Fur die quartalsweise Dokumentationen der Mal3nahmenumsetzung und die Erstellung einer
.Kleinen Bilanz“ wird der Aufwand auf jahrlich etwa drei Personentage geschatzt. Fur die
Erstellung eines Kurzberichtes kdnnen zusatzlich etwa weitere zwei Personentage veranschlagt
werden. Die Aufwande fur die etwa alle fiinf Jahre durchzufiihrende Uberarbeitung des
Klimaschutzkonzeptes sind von vielen au3eren Bedingungen abhéngig und daher nicht genau zu
beziffern.

Investitionsbedarf

Fur Offentlichkeitsarbeit entstehen jahrlich Kosten, die je nach Umfang zwischen 5.000 € und
10.000 € liegen kdnnen, wobei sie nur zu geringen Teilen dem Klimaschutzcontrolling
anzurechnen sind, sondern eher dem Klimaschutzprozess an sich.
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